
Эмиграммисты 
новой волны
IT-специалисты 
активизировали попытки 
покинуть РФ

Спрос IT-специалистов РФ 
на программы получения вида 
на жительство в странах Евро-
пы растет все быстрее: только 
за первый квартал рост числа за-
просов, по оценке аналитиков, 
составил 233%. Самой популяр-
ной страной оказалась Фран-
ция. Эксперты говорят о востре
бованности отечественных 
IT-кадров за рубежом, «несмотря 
на политическую ситуацию». 
По мнению HR-специалистов, 
высококвалифицированные 
сотрудники уезжают, в том числе 
чтобы «не потерять компетенции 
на изолированном рынке».

Из данных консалтингового агент-
ства Garant In, с которыми ознако-
мился „Ъ“, следует, что в начале 2024 
года резко увеличился спрос россий-
ских IT-специалистов на програм-
мы получения вида на жительство 
(ВНЖ) в Европе: за первый квартал 
число запросов выросло на  233% 
год к году (абсолютные показатели 
не раскрываются).

В 2023 году спрос вырос на 44%, 
уточнили в  Garant In. Около 80% 
всех запросов приходилось на полу-
чение ВНЖ во Франции, еще около 
10% — в Италии.

«Сейчас около половины всех 
запросов на ВНЖ мы получаем от 
IT-специалистов. Франция не требу-
ет проживания на территории стра-
ны, соответственно, человек может 
не становиться налоговым резиден-
том. Кроме того, у Франции нет тре-
бования по инвестированию для по-
лучения ВНЖ, только подтверждение 
доходов»,— поясняет популярность 
направления главный управляющий 
Garant In Андрей Бойко. Он отмеча-
ет, что другие страны начали сворачи-
вать программы, доступные для рос-
сиян, а «спрос на переезд остался».

В  Минцифры не  ответили „Ъ“. 
В прошлом году глава министерства 
Максут Шадаев со ссылкой на круп-
ные IT-компании заявлял, что про-
грамма обратной релокации работ-
ников IT-сферы не нужна, потому что 
специалисты активно возвращаются 
в Россию по собственной инициати-
ве. Однако данных по числу вернув-
шихся кадров в министерстве не при-
водили. За девять месяцев 2023 года, 
по данным МВД, гражданство или 
вид на жительство за рубежом полу-
чили как минимум 68 тыс. россиян, 
что вдвое больше, чем годом ранее.

«Российские IT-специалисты — 
до сих пор желанные кадры для за-
падных компаний, несмотря на гео-
политическую ситуацию»,— считает 
технический директор «Яков и парт-
неры Digital» Федор Чемашкин. 
Он добавляет, что многие специа-
листы работали на зарубежные ком-
пании или их дочерние структуры 
в России, которые постепенно рело-
цировали сотрудников.
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Как завещал великий Есенин
Лидер профсоюзов призвал жить по ветхим поэтическим заветам

4 апреля президент 
России Владимир Путин 
приехал на ХII съезд Фе-
дерации независимых 
профсоюзов (ФНПР) Рос-
сии и стал свидетелем, 
обращает внимание спе-
циальный корреспондент 
„Ъ“ Андрей Колесников, 
самого бурного выступле-
ния лидера ФНПР Михаи-
ла Шмакова за все время 
наблюдений. Апофеозом 
стали стихи, адресован-
ные Владимиру Путину.

Съезд Федерации незави-
симых профсоюзов России 
должен был заседать, конеч-
но, в Колонном зале Дома Со-
юзов. Там он и заседал.

Профсоюзная органи-
зация была представлена, 
как всегда, широко. Про-
фсоюзы уж если действуют, 
то действуют. На первом эта-
же в фойе были размещены 
стенды, описывающие исто-
рию движения и текущий 
момент борьбы. Надо учиты-
вать, что вся история состоит 
из борьбы. Это борьба за пра-
ва трудящихся. Но и за права 
профсоюзов тоже.

Российский профсоюз ра-
ботников жизнеобеспече-
ния пережил распад Совет-
ского Союза и  продолжал 
заниматься жизнеобеспе-
чением граждан, пусть они 
и  не  всегда в  курсе этого. 
А граждане пусть и дальше 
думают, что их жизнь обеспе-
чена (а потому, что есть такой 
профсоюз, которому не все 
равно). Или, как вариант, что 
граждане должны быть бла-
годарны за то, что они до сих 
пор обеспечены жизнью.

Профсоюз работников 
авиационной промышлен-
ности назвал свой стенд 
просто и емко: «От  съезда 
к съезду» (мысль, впрочем, 
красной нитью, стежком 
вилась от стенда к стенду). 
Именно так, от съезда к съе-
зду, и  живут профсоюзы. 
Именно на съездах, а не меж-
ду ними, их лидеры подни-
мают головы. Это их время. 
Время действовать. Так было 
и в советский период, кото-
рому они были нужны, что-
бы трудящиеся всегда мо-
гли быть уверенными, что 

в их жизни есть профсоюзы 
(трудящиеся, впрочем, и так 
подозревали, так как плати-
ли членские взносы), и что-
бы утверждение «отдохнули 
в Кисловодске по профсоюз-
ной путевке» не выглядело 
голословным.

Но  и  теперь стенд ООО 
«Курортное управление (Хол-
динг) г. Кисловодск» выгля-
дел едва ли не самым убеди-
тельным в фойе (не благодаря 
ли тем же самым взносам?).

Да и все в жизни профсо-
юзов сейчас выглядит разве 
не убедительно? Профсою-
зы — в игре. Правила при-
личия соблюдены. Работо-
датели и профсоюзы. Вода 
и  камень. Лед и  пламень. 
Александр Шохин и Миха-
ил Шмаков. Всегда готовы за-
душить друг друга в объяти-
ях, если потребует протокол 
(в данном случае протокол 
президента России).

«Построим будущее вме-
сте! — призывали стенды.— 
Бороться и  побеждать!» 
Особенно полно были пред-
ставлены в этом смысле бо-
рющиеся профсоюзы Чечен-
ской Республики на стендах 
с фотографиями Рамзана Ка-

дырова во всю плакатную 
ширь. «Охват профсоюзным 
членством в республике со-
ставляет 95 процентов!» — 
это просто читалось, и толь-
ко одно вызывало чувство 
смутного недоумения: но по-
чему не 100? Однако, думаю, 
есть и на это какой‑то вер-
ный ответ.

Между тем на все текущие 
вопросы, которые еще могли 
оставаться у делегатов, в том 
числе и к самим себе, исчер-
пывающе отвечал стенд вол-
гоградских профсоюзов, ко-
торым, отдельно отмечалось 
безо всякого зазрения совес-
ти, 700 лет (уверен, впрочем, 
что смогут если не доказать, 
то объяснить). «Труд в СССР — 

дело чести, славы, доблести 
и геройства! — рассказывал 
стенд.— Одной из важней-
ших задач является усиление 
внимания к вопросам воспи-
тания трудящихся с помощью 
культурно-просветительских 
учреждений. 14 ноября 1960 
года решением Сталинград-
ского облсовпрофа была со-
здана курсовая база для обуче-
ния курсового актива области 
методам защиты прав и инте-
ресов трудящихся!»

Перепутан был, скаже-
те, день и час историческо-
го времени, в котором даро-
вано жить, а также страна? 
А вот не уверен.

В работе съезда принима-
ли участие больше 600 де-

легатов. Узнаваемых гостей 
съезда, кроме обязательно-
го главы РСПП (Российско-
го союза промышленников 
и предпринимателей) Алек-
сандра Шохина и несколь-
ких депутатов Госдумы, ко-
торые напрямую участвуют 
в борьбе за права трудящих-
ся (неясно, с чьей стороны), 
не наблюдалось. Зато были 
все свои.

В  фойе все, и  журнали-
сты, и делегаты, разбирали 
ланч-боксы с достойным со-
держимым: багет с  ветчи-
ной из индейки, пирожок 
с  мясом, пирожок с  ябло-
ком, печенье песочное, кон-
феты шоколадные... Давали 
навынос.

Пока ждали приезда пре-
зидента, не теряли времени 
и слушали Олега Газманова. 
Нет, сам он не приехал (хотя 
мог бы). Но песня его была 
как никогда жива. Делегатам 
ставили видеоклип на пес-
ню «Россия!», которому они 
прихлопывали и даже, судя 
по  всему, притоптывали. 
Я уж не говорю — подпева-
ли. У  членов профсоюзов 
было заранее приподнятое 
настроение (правда, когда 
видеоклип поставили в тре-
тий раз подряд, хор делега-
тов был уже не так строен).

Президент, не сильно за-
державшись (впереди было 
сразу несколько публич-
ных мероприятий), напом-
нил, что «прочной основой» 
деятельности власти «ста-
ли принципы социально-
го партнерства государства, 
бизнеса и профсоюзов. Со-
ответствующая норма, под-
черкну, по инициативе про-
фсоюзов теперь закреплена 
и в Конституции России».

И  теперь без профсою-
зов совсем уже не обойтись. 
А  разве эта роль не  была 
закреплена в  советской 
Конституции? Это просто 
не укладывалось в голове. 
Если так, достижения ли-
дера ФНПР самого Миха-
ила Шмакова в  том числе 
и на этой ниве уже сейчас 
не представляется возмож-
ным переоценить.
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стали сиамскими 
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Китайские контейнеры 
успрямились в ЕС
Транзит через Россию  
приближается к докризисным уровням

Железнодорожные перевозки контейне-
ров из Китая в ЕС транзитом через тер-
риторию России, замершие после на-
чала военных действий на Украине, 
восстанавливаются. В первом квартале 
они выросли на 44%, до 90 тыс. TEU, 
что ненамного меньше докризисных 
объемов. Участники рынка подтвержда-
ют рост транзита. Европейских грузопо-
лучателей на маршрут привлекают от-
носительно короткие сроки — в морском 
сообщении они удлинились после ухода 
контейнерных линий из Красного моря 
из‑за атак хуситов. Политическая ситуа-
ция на транзит через РФ не влияет в силу 
по большей части несакнционного ха-
рактера грузов.

Контейнерный транзит между Китаем 
и Европой через территорию России вы-
рос в первом квартале на 44%. Об этом со-
общил заместитель гендиректора ОАО РЖД 
Алексей Шило. «Мы перевезли почти 90 тыс. 
TEU»,— заявил он.

Он  согласился, что влияние событий 
в Красном море могло привести к тому, что 
клиенты вновь обратили внимание на тран-
сроссийский коридор. При этом «коридор 
достаточно давно сформирован, техноло-
гически сегодня наиболее развит, скорость 
доставки грузов от границ Китая до гра-
ниц ЕС по-прежнему составляет 5–7 дней — 
это в среднем в 3–5 раз быстрее, чем кол-

леги возили ранее». По его словам, были 
достаточно низкие ставки фрахта, поэтому 
те товары, для которых не было необходи-
мости в большой скорости, отправлялись 
морем, но для товаров срочных сухопутный 
маршрут по-прежнему остается наиболее 
привлекательным.

90 тыс. TEU за квартал — это меньше, 
чем до кризиса, но ненамного. Так, за пер-
вый квартал 2021 года ОАО РЖД перевез-
ло транзитом из Китая в Европу 105,8 тыс. 
TEU. В начале марта FT сообщала со ссылкой 
на участников рынка, что запросы на же-
лезнодорожный транзит через РФ выросли 
на 40% после атак хуситов в Красном море.

Господин Шило уточнил, что в целом объ-
ем перевозок по этому транзитному коридо-
ру существенно не сократился: изменилась 
структура. «То есть выпавший объем чисто 
транзитных перевозок заместился товара-
ми из Белоруссии и России в Китай»,— от-
метил он. Одним из трендов этого года стал 
рост транзита между Белоруссией и Китаем: 
«Он тоже вырос по отношению к аналогич-
ному периоду прошлого года на 68%, мы сум-
марно перевезли порядка 135 тыс. TEU». 
«Если раньше мы достаточно много возили 
из ЕС в Китай, то теперь мы больше достав-
ляем грузы дружественных стран»,— отме-
тил Алексей Шило.
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Коллектив и оборона
Североатлантический альянс  
отметил 75‑летие на фоне разногласий  
вокруг Украины

В штаб-квартире НАТО в Брюсселе 
в четверг отметили 75‑летие создания 
альянса. Генсек НАТО Йенс Столтен-
берг назвал его «самым сильным, са-
мым стойким и самым успешным» во-
енно-политическим блоком в истории. 
Между тем в альянсе, судя по всему, на-
чали на всякий случай готовиться к воз-
можной победе на ноябрьских выборах 
в США экс-президента Дональда Трам-
па, скептически относящегося к НАТО. 
Среди прочего Йенс Столтенберг пред-
ложил, чтобы роль координатора по-
ставок вооружений Украине и обучения 
ее военных уже сейчас перешла от США 
к альянсу. На это негативно отреагиро-
вали в администрации Джо Байдена, на-
деющегося победить на предстоящих 
выборах. Власти РФ же, комментируя 
годовщину основания альянса, назвали 
НАТО «самым агрессивным военным со-
юзом современности».

НАТО — ягодка опять
В 75‑ю годовщину подписания Вашинг-
тонского договора о создании Североат-
лантического альянса в его брюссельской 
штаб-квартире было празднично: подня-
тие флага, возложение венков, военный 
оркестр и большой торт. Не обошлось и без 
торжественных речей. Йенс Столтенберг 
назвал НАТО «самым сильным, самым 
стойким и самым успешным» военно-по-

литическим блоком в истории. «Вначале 
(в 1949 году.— „Ъ“) у нас было 12 членов. 
Сегодня их уже 32. Значит, мы что‑то дела-
ем правильно! Мы помогли распростра-
нить мир, демократию и  процветание 
по всей Европе. И сегодня НАТО больше, 
сильнее и сплоченнее, чем когда-либо»,— 
объявил генсек. 

Но сразу после этого он сделал ряд за-
явлений, из которых следует: в НАТО пре-
красно понимают, что от этой сплоченно-
сти может ничего не остаться, если в Белый 
дом вернется Дональд Трамп, в свой пер-
вый президентский срок всерьез допускав-
ший вариант вывода США из альянса. Йенс 
Столтенберг, разумеется, не стал упоми-
нать республиканца в своей речи, но подо-
плека следующего пассажа из нее была од-
нозначной: «Европа нуждается в Америке 
для обеспечения своей безопасности. Спра-
ведливое распределение бремени крайне 
важно. И Европа инвестирует больше. На-
много больше. В этом году большинство 
союзников по НАТО будут инвестировать 
в оборону не менее 2% своего ВВП». Йенс 
Столтенберг, таким образом, вступил в за-
очный спор с Дональдом Трампом, неод-
нократно заявлявшим, что европейские 
страны—члены НАТО слишком мало тра-
тят на собственную оборону, рассчитывая, 
что за них в любом случае заступятся США.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 75,9

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Развивающиеся  
экономики сильнее  
привязываются 
к развитым

Оценки роста развивающихся эко-
номик в начале 2024 года несколь-
ко улучшились, следует из обзора 
S&P Global. Во многом это объяс-
няется ожиданиями, согласно кото-
рым ФРС и ЕЦБ начнут смягчать де-
нежно-кредитную политику уже к се-
редине этого года. Напомним, учи-
тывая продолжающееся замедление 
инфляции и снижение деловой ак-
тивности, такой сценарий выглядит 
наиболее вероятным (подробнее 
см., например, „Ъ“ от 4 апреля).

Ожидается также, что централь-
ные банки развивающихся стран, 
которые уже начали снижать ставки 
(речь идет прежде всего о государ-
ствах Латинской Америки), продол-
жат это делать и дальше. Те же, кто 
еще не приступил к смягчению ДКП 

(в основном это азиатские эконо-
мики), сделают это также в 2024 
году, но, вероятнее всего, во вто-
рой его половине.

Дополнительный импульс ди-
намике ВВП некоторых развиваю-
щихся стран, как ожидают анали-
тики S&P Global, придаст устойчи-
вый экономический рост США: сей-
час его перспективы в 2024 году 
оцениваются в 2,5%, как и в про-
шлом (предыдущий обзор предпо-
лагал увеличение ВВП США толь-
ко на 1,5%). Прогноз для экономи-
ки зоны евро при этом оставлен 
без изменений: как и в конце 2023 
года, аналитики ожидают роста ев-
ропейского ВВП в этом году только 
на 0,7% (0,5% в 2023-м).

Логичным следствием этого вы-
глядит прогноз, предполагающий, 
что развивающиеся страны, зави-
сящие от американской экономики, 
будут демонстрировать в 2024 году 
большую устойчивость, чем госу-
дарства, ориентированные на укре-
пление связей со странами зоны 
евро. Именно это допущение лежит 
в основе главного вывода свеже-
го обзора: траектории роста разви-
вающихся экономик в этом году бу-
дут отличаться еще заметнее, чем 
в прошлом. Впрочем, влиять на ди-
намику каждой конкретной страны 
будет, конечно, более широкий на-
бор показателей: в том числе уро-
вень политической неопределенно-
сти и бюджетного стимулирования.

В результате заметно, по про-
гнозам аналитиков, темпы роста 
ВВП могут ускориться в Таиланде 
(3,9% в 2024-м после 1,9% в 2023 
году, см. также „Ъ“ от 2 апреля) 
и Вьетнаме (6,1% после 5%), а так-
же в Польше (2,8% после 0,2%) 
и Венгрии (2,2% после –0,7%) — 
их S&P, напомним, также относит 
к развивающимся. Китайская эко-
номика в этом году может увели-
читься на 4,6% (5,2% в прошлом), 
индийская — на 6,8% (7,6%), пола-
гают аналитики.

Кристина Боровикова
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Правительство представило пре-
зиденту промежуточные ито-
ги выполнения индивидуальных 
программ развития десяти наи-
более экономически депрес-
сивных российских регионов. 
В целом их результатами вла-
сти удовлетворены: два регио-
на, успешнее других улучшившие 
свои показатели (Карелия и Ады-
гея), по итогам 2024 года вый-
дут из программы и будут заме-
нены другими. Заканчивающий 
свое действия в 2024-м меха-
низм, скорее всего, будет прод-
лен до 2030 года — в обновлен-
ном виде он будет предполагать 
больший акцент на реализацию 
экономических, а не социальных 
проектов. 

Правительство на совещании 
у президента в четверг отчиталось 
о промежуточных итогах выполне-
ния индивидуальных программ раз-
вития (ИПР) регионов. Они были за-
пущены для десяти наиболее эконо-
мически депрессивных регионов РФ 
(Адыгея, Алтайский край, Республи-
ка Алтай, Калмыкия, Карелия, Ма-
рий Эл, Тува, Чувашия, Псковская 
и Курганская области) в 2020 году. 
У этих территорий были худшие по-
казатели среднедушевого дохода жи-
телей, безработицы и инвестиций 
в основной капитал. Из федераль-
ного бюджета им выделены 50 млрд 

руб. в 2020–2024 годах (по 1 млрд руб. 
в год на регион). Сейчас обсуждает-
ся продление программ до 2030 года. 

Глава Минэкономики Максим Ре-
шетников сообщил на совещании, 
что завершена почти половина меро-
приятий ИПР, создано более 14 тыс. 
рабочих мест (83% от плана до кон-
ца года), привлечено более 100 млрд 
руб. инвестиций (выше плана). По 

его словам, реализация ИПР позво-
лила десятке регионов развиваться 
темпами выше среднероссийских. 
Например, быстрее, чем в среднем 
по стране, росли среднедушевых до-
ходы и сокращалась безработица. 
Средние темпы роста инвестиций 
пока остаются несколько ниже об-
щероссийских, хотя некоторые ре-
гионы значительно нарастили дина-

мику — это, например, Алтай и Ма-
рий Эл. Отметим, что ранее прямую 
связь между такими результатами 
и ИПР под сомнение поставила Счет-
ная палата, отметившая, что оценить 
вклад программ в развитие депрес-
сивных регионов затруднительно 
(см. „Ъ“ от 30 января).

При продлении механизма Минэ-
кономики предлагает несколько из-
менить подходы к нему. К уже имею-
щимся показателям, по которым от-
бираются регионы для ИПР, предла-
гается добавить уровни налоговых 
и неналоговых поступлений, а так-
же бюджетной обеспеченности. На 
новом этапе, сообщил Максим Ре-
шетников, Адыгея и Карелия вый-
дут из ИПР в силу улучшения их по-
казателей — их место займут Хака-
сия и Кировская область. Также пред-
лагается закрепить, что не менее 70% 
финансирования должно идти на 
стимулирование экономики — при-
оритет должен отдаваться проектам 
с максимальным налоговым эффек-
том (социальные проекты будут под-
держаны в основном в рамках на-
цпроектов). Минэкономики пред-
лагает объединить ИПР в отдельную 
программу или нацпроект для эф-
фективного контроля. 

Глава Челябинской области и ко-
миссии Госсовета по направлению 
«Экономика и финансы» Алексей 
Текслер предложил сразу «не отре-

зать» от поддержки регионы, кото-
рые вышли из «красной» зоны, и в те-
чение нескольких лет после завер-
шения ИПР сохранять для них феде-
ральное финансирование в 500 млн 
руб. в год. В целом он предложил 
шире посмотреть на поддержку ре-
гионов с низкой бюджетной обеспе-
ченностью, для которых нет специ-
альных программ. Например, им 
можно списать две трети бюджет-
ных кредитов в особом порядке — 
без условий по направлению высво-
божденных средств на инфраструк-
туру, ЖКХ или аварийное жилье.

Глава Минфина Антон Силуанов, 
однако, настаивал на том, что усло-
вия для списания должны быть в лю-
бом случае, но можно рассмотреть 
иные направления, на которые та-
кие регионы тратили бы списанные 
средства. Скептически он отнесся 
и к продолжению финансирования 
регионов после завершения ИПР, 
отметив, что в поручениях по ито-
гам послания президента заложено 
«много инструментов поддержки». 
В итоге Владимир Путин поручил 
сконцентрировать внимание при 
распределении ресурсов по нацпро-
ектам на регионах с низким уровнем 
бюджетной обеспеченности. В отно-
шении тех, кто завершил ИПР, пред-
ложено «посмотреть» на варианты 
их поддержки.

Евгения Крючкова

Депрессивные регионы сохранят индивидуальность
Программа их поддержки может быть продлена 

Медработники малых городов и сел уже 
начали получать первые доплаты из феде-
рального бюджета, анонсированные Вла-
димиром Путиным всего полтора месяца 
назад. Об этом на совещании с президен-
том сообщила вице-премьер Татьяна Го-
ликова. Несмотря на запуск механизма, 
профильные профсоюзы считают, что его 
надо расширить — в число получателей 
доплат, в частности, не попали работники 
скорой помощи.

В четверг на совещании Владимира Пути-
на с правительством вице-премьер Татьяна Го-
ликова сообщила, что медработники уже нача-
ли получать первые доплаты из федерального 
бюджета. Напомним, в середине февраля пре-
зидент предложил уже с 1 марта 2024 года повы-
сить размер ежемесячных выплат для медиков, 
работающих в малых городах и сельской мест-
ности. Так, в городах с численностью населе-
ния 50–100 тыс. человек врачи дополнительно 
будут получать 29 тыс. руб., средний медперсо-

нал — 13 тыс. руб. В меньших населенных пун-
ктах доплата врачам составит 50 тыс. руб., дру-
гим медработникам — 30 тыс. руб. Эти средства 
будут оформлены как специальная социальная 
выплата, которую федеральный бюджет начал 
выплачивать большей части медработников 
первичного звена с 2023 года. Сейчас ее размер 
составляет от 4,5 тыс. до 18,5 тыс. руб. Новые вы-
платы медикам было обещано начислить уже 
в апреле — за март задним числом.

Как сообщила Татьяна Голикова, сейчас 
Минздрав формирует реестры специалистов, 
которым положены выплаты. «Наиболее ак-
тивными оказались медицинские органи-
зации, которые расположены в населенных 
пунктах с числом жителей до 50 тыс. человек. 
Там уже более чем на 13 тыс. человек представ-
лены соответствующие реестры»,— поясни-
ла вице-премьер. Медицинскими организа-
циями из населенных пунктов в категории от 
50 тыс. до 100 тыс. человек реестры представ-
лены пока на 700 человек. «Но эта работа про-

должается, поскольку выплаты осуществляют-
ся в течение всего апреля»,— добавила она.

Несмотря на старт выплат, отраслевые про-
фсоюзы считают возможным дальнейшее об-
суждение их параметров. Глава профсоюза 
«Действие» Андрей Коновал считает, что новые 
доплаты надо ввести и для работников скорой 
помощи. «Как можно продолжать доплачивать 
им только по 7 тыс. руб. за тяжелейшую работу, 
когда их коллегам выдают по 30–50 тыс. руб.? 
Мы уже получили не менее 50 видеообраще-
ний от бригад скорой помощи в десятках реги-
онов. Люди не понимают, откуда такая разница 
в размерах выплат, и готовы переквалифициро-
ваться и перейти на другие должности, чтобы 
начать их получать»,— говорит глава профсою-
за. По его словам, на этой неделе профсоюз от-
правил правительству предложения увеличить 
доплаты фельдшерам скорой помощи в малых 
городах до 30 тыс., врачам — до 50 тыс.

Отметим, что ранее с таким же предложени-
ем выступил и профсоюз работников здраво-

охранения (входит в Федерацию независимых 
профсоюзов РФ). «Мы тоже видим массу обраще-
ний от бригад скорой помощи. Пока ответа от 
правительства не получили»,— говорит совет-
ник главы профсоюза Михаил Андрочников.

По данным Telegram-канала «Медицин-
ская Россия», 3 апреля правительство разосла-
ло главам регионов письмо за подписью Та-
тьяны Голиковой с указанием проанализиро-
вать зарплаты бригад скорой помощи и про-
верить их на соответствие новым требовани-
ям о доле оклада в структуре выплат (подроб-
нее см. „Ъ“ от 15 февраля). Напомним, повы-
сить эту долю до 50% также пообещал Влади-
мир Путин. Если регионы выполнят требова-
ние, то зарплаты сотрудников скорой помо-
щи могут вырасти — в зависимости от воз-
можностей бюджетов субъектов, так как про-
изводиться это должно за их счет. По всей ви-
димости, вряд ли такие доплаты достигнут 
уровня федеральных.

Анастасия Мануйлова

Скорые просят добавки
Новые доплаты достались не всем медработникам

Цены на газ в Европе и Азии 
в этом году будут снижаться, 
а в США останутся на уровне 2023 
года, но ниже допандемическо-
го, следует из консенсус-прогно-
за Focus Economics. Это, впро-
чем, объясняется снижением 
спроса — на фоне более теплой 
зимы, слабого промпроизвод-
ства в зоне евро и частичного пе-
реключения на атомную энер-
гетику в Японии и Южной Корее. 
В 2025 году цены, как ожидается, 
начнут расти — впрочем, и здесь 
на мировой рынок будут влиять 
экспортные мощности США и Ка-
тара, что может сблизить стои-
мость газа в США и Европе.

В США давление на цены природ-
ного газа оказывают высокие запа-
сы (плюс 31% к среднему уровню за 
пять лет), а также резкий рост добы-
чи в последние два десятилетия (за 
это время она увеличилась почти 
вдвое), говорится в обзоре Focus Eco-
nomics. В следующем году, как ожи-
дается, цены все же начнут расти — 

на фоне увеличения в полтора раза 
(по сравнению с концом прошлого 
года) мощностей для экспорта газа. 
Это лишит американский рынок су-
щественной части запасов и «под-
стегнет» цены — тем не менее вну-
треннее производство будет расти 
быстрее, чем потребление. Позднее 
цены на рынке, как ожидается, ста-
билизируются — возросший внеш-
ний спрос будет отчасти уравнове-
шен конкуренцией с Катаром — по-
следний может удвоить мощности по 
экспорту газа к концу десятилетия.

Среди рисков авторы обзора назы-
вают изменение погодных условий 
(как потепление, так и похолодание 
может сказаться на спросе на газ), ре-
зультаты выборов в США (избрание 
Дональда Трампа, как ожидается, 
приведет к ослаблению регулиро-
вания и увеличению добычи, тогда 
как переизбрание Джо Байдена, ве-
роятно, будет означать сохранение 
действующего запрета на строитель-
ство новых терминалов для экспорта 
СПГ). Текущие же низкие цены ока-
зывают давление на добычу — число 

буровых установок находится на ми-
нимуме с начала 2022 года.

В Европе цены на газ по-прежне-
му подвержены существенным коле-
баниям — к примеру, на фоне более 
холодной зимы, но в этом году стои-
мость энергоресурса, как ожидается, 
будет снижаться — хотя и сохранит-
ся на более высоком уровне, чем до 
пандемии (это следствие выпавших 
российских поставок, но цены вер-
нулись на уровень конца 2021 года 
уже в первом квартале 2023-го — см. 
график). Наполненность европей-
ских хранилищ в начале марта была 
на 17 процентных пунктов выше 
пятилетнего среднего — спрос был 
ниже из-за почти рекордно теплой 
зимы, частичного замещения ВИЭ 
и стагнации в промсекторе.

В следующем году ЕС полностью 
откажется от российского импорта 
газа на фоне прекращения транзи-
та через Украину (на природный газ 
из РФ в 2023 году пришлось 10% им-
порта) — это может привести к ро-
сту цен, еще одним фактором станет 

восстановление промпроизводства. 
Обратное давление на цены в сред-
несрочной перспективе может ока-
зать увеличение экспорта США и Ка-
тара — но цены все равно останутся 
выше, чем до пандемии.

В прошлом году спрос на газ в Ев-
ропе был на 18% ниже среднего за 
пять лет до начала военной опера-
ции РФ на Украине — частично он 
восстановится, однако степень вли-
яния эффекта «разрушения» спроса 
от более высоких цен еще предстоит 
оценить, замечают в Focus Econom-
ics. С 2026 года опрошенные компа-
нией аналитики ждут, что цены на 
газ в Европе и США незначитель-
но сблизятся — опять же, вслед-
ствие возросших возможностей 
для экспорта СПГ. В Азии же цены 
в этом году, как ожидается, снизят-
ся на 20% — Южная Корея и Япония 
частично переключились на атом-
ную энергию на фоне всплеска цен, 
прогноз же по китайской экономи-
ке пока остается неопределенным.

Татьяна Едовина

Газ теряет спрос в теплом климате
В Focus Economics оценили динамику цен на энергоресурс в Европе, Азии и США

Минэкономики готово скорректировать механизм отбора  
наиболее депрессивных регионов для федеральной поддержки 
(на фото: глава ведомства Максим Решетников) 
ФОТО РОМАНА ЯРОВИЦЫНА
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млрд долларов составил объем мирового венчурного рынка в первом квартале 2024 года, сле-
дует из предварительных данных американской аналитической компании PitchBook. Это минимум со вто-
рого квартала 2019 года ($74,9 млрд). В годовом выражении венчурные инвестиции сократились на 20,7%, 
в квартальном — на 9,4%. Число совершенных сделок составило 7520 — это минимум с третьего квартала 
2016 года. Аналитики ожидали в 2024 году восстановления венчурного рынка до уровня 2020 года (пик 
пришелся на 2021 год). Риск инвестиций в стартапы в 2023 году увеличился из-за усугубившихся геополи-
тических проблем, роста процентных ставок банков и устойчиво высокой инфляции в мире.
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— Такое практическое взаимодей-
ствие налажено в рамках Российской 
трехсторонней комиссии,— продол-
жал президент.— Только за прош-
лый год она рассмотрела более ста 
проектов федеральных законов и по-
становлений правительства, вклю-
чая проект федерального бюджета, 
бюджеты Фонда обязательного ме-
дицинского страхования и Социаль-
ного фонда. Я знаю, в том числе и по 
своему собственному опыту работы 
в правительстве, что в комиссии по-
рой проходят весьма напряженные 
споры и острые дискуссии. Должен 
сказать, что всегда так было и сейчас 
то же самое происходит, когда при-
сутствую на каких-то совместных 
с правительством совещаниях, неко-
торые вопросы обсуждаются, одни 
коллеги говорят о целесообразности 
принятия тех или иных решений, 
но некоторые представители прави-
тельства прямо говорят: нет, это не 
пройдет, профсоюзы не пропустят!

Владимир Путин возвеличивал 
роль профсоюзов, в нее хотелось ве-
рить, да и как не верить: нужно было 
просто видеть эти глаза; глаза людей 
в зале напротив президента...

— Таким образом и соблюдается 
баланс интересов работников, биз-
неса и государства,— заключил Вла-
димир Путин.

И это по большому счету все, что 
власти нужно от профсоюзов. Но 
и профсоюзам — от власти.

Когда Владимир Путин закон-
чил, члены ФНПР встали и независи-
мо друг от друга, не спеша, с толком 
аплодировали президенту.

Позже, уже в самом конце, он ска-
зал и про то, чем сейчас на самом 
деле, видимо, занята его голова:

— Нас поставили в условия, ког-
да страна вынуждена защищать свои 
интересы вооруженным путем, сво-
их людей, свое будущее, свой суве-
ренитет. Здесь нет ни одного лишне-
го слова... И по тому, что сейчас дает 
следствие, у нас есть все основания 
полагать, что главной целью заказ-
чиков кровавого, ужасного террори-
стического акта в Москве было как 
раз нанесение ущерба нашему един-
ству! Других целей и не просматри-
вается, их и нет, потому что Россия 
не может быть объектом террористи-
ческих атак со стороны исламских 
фундаменталистов!

Владимир Путин сейчас возражал 
существующим версиям теракта, 
прежде всего версии об ответствен-
ности ИГИЛ (признано террористи-
ческой организацией и запрещено 
в России.— „Ъ“). Притом что ИГИЛ 
как будто бы само взяло на себя эту 
ответственность.

— У нас страна,— продолжал Вла-
димир Путин,— которая демонстри-
рует уникальный пример межкон-
фессионального согласия и единст-
ва, межрелигиозного единства, ме-
жэтнического. И на внешней аре-
не она ведет себя таким образом, 
что вряд ли (но полностью, види-
мо, все же не исключено.— А. К.) мо-
жет быть объектом для нападения со 
стороны исламских фундаментали-
стов. А вот цель подорвать единст-
во российского общества, тем более 
в современных условиях, безуслов-
но, просматривается!

Владимир Путин, обратите вни-
мание, не произнес на этот раз слово 
«Украина». Но методом исключения 
оно напрашивалось. Но не произнес.

Между тем после президента вы-
ступил и Михаил Шмаков. И вот тут 
и оказалось: и у него не просто есть 
порох в пороховницах. А вообще-то 
даже непонятно, куда его девать!

— В своем коротком,— преду-
предил глава ФНПР, и настроение 

у делегатов, уверен, поднялось,— 
выступлении я хочу не только до-
ложить вам о том, как мы оценива-
ем ситуацию в социально-трудовой 
сфере... Наши враги рассчитывали, 
что экономическое давление приве-
дет к социальным проблемам, а те, 
в свою очередь, расшатают общест-
во, выведут часть людей под руко-
водство кукловодов на улицы. О та-
ком желаемом развитии событий 
говорилось в открытую, но этого не 
произошло!

Он, кстати, все сразу разъяснил.
— Государством были сделаны 

важнейшие шаги в части поддержки 
реального сектора экономики. На 
смену стерилизации рубля и закуп-
ки иностранной валюты мы пере-
шли к субсидированию и политике 
дешевых кредитов для промышлен-
ности. И выяснилось, что постин-
дустриальная эпоха еще не впол-
не наступила! (Какая нечаянная ра-
дость! — А. К.). Кроме виртуальных 
цифр нужны станки, металл, зерно, 
уголь, нефть и так далее!

Советский Союз с его вечными, 
казалось, ценностями, короче гово-
ря, рано было хоронить.

Как и самого Михаила Шмакова, 
которому враги предсказывали, что 
это его последний съезд.

Он был в борьбе, Михаил Шмаков:
— Некоторые полпреды в окру-

гах, федеральные министерства и са-
мостийные работодатели открещи-
ваются от социального партнерства, 
закрепленного на бумаге в виде со-
глашения, это якобы не входит в их 
зону ответственности! (Аплодисмен-
ты.— „Ъ“.) В связи с этим есть предло-
жение. Во-первых, положения о ми-
нистерствах должны быть дополне-
ны поручениями о развитии соци-
ального партнерства в отрасли. Мы 
надеемся, что новое правительство 
сделает это. (Аплодисменты.— „Ъ“.)

Количество и даже качество апло-
дисментов, похоже, превышало то, 
что можно было зафиксировать во 
время речи президента. А вот это 
было уже не к добру.

Но делегаты все равно не могли 
остановиться, а главное — не жела-
ли. Среди них было много жизнера-
достных людей, которым только дай 
обрадоваться.

К тому же они любили своего ру-
ководителя. Они его просто любили 
и гордились тем, что он так может.

А он мог еще не так.
— Во-вторых, все работодатели 

должны участвовать в социальном 
партнерстве,— продолжал Михаил 
Шмаков,— то есть быть членами от-
раслевых и региональных соглаше-
ний, заключать коллективный дого-
вор, состоять в объединении рабо-
тодателей. (Аплодисменты.— „Ъ“.) 
В России сегодня среди предприни-
мательских объединений только 
одно объединение работодателей — 
это Российский союз промышленни-
ков и предпринимателей. (Аплодис-
менты.— „Ъ“.) Поэтому все работода-
тели, по нашему мнению, должны со-
стоять в РСПП или его региональных 
отделениях, иначе они не могут быть 
сертифицированы как работодатели 
со всеми вытекающими последстви-
ями. (Аплодисменты.— „Ъ“.)

Александр Шохин получил от Ми-
хаила Шмакова заслуженный пода-
рок. Ждем ответной любезности 18 
апреля (в Москве состоится съезд 
РСПП.— А. К.). Он должен, видимо, 
сказать, что в стране есть только одно 
сертифицированное объединение 
профсоюзов.

— И, видимо, пришла пора убрать 
из законодательства понятие «иные 
представительные органы работни-
ков». (Бурные, продолжительные 
аплодисменты, все понимающе улы-
баются.— А. К.), которые применя-
ются в статьях о коллективных дого-
ворах. Все делают профсоюзы! — бе-
тонировал Михаил Шмаков.— А ни-
каких иных представительных орга-
нов работников на практике не су-
ществует!

Выяснялось, что именно проф
союзам мы обязаны последними 

масштабными идеями в послании 
президента:

— В течение многих лет профсо-
юзы настаивали на прогрессивной 
шкале налогообложения доходов 
физических лиц,— сообщил Миха-
ил Шмаков.— Сначала была введе-
на дополнительная градация подо-
ходного налога для физлиц с дохода-
ми более 5 млн руб. в размере 15%. 
И буквально недавно, Владимир Вла-
димирович, вы поддержали эту по-
зицию, заявив о необходимости до-
работки шкалы налогов на доходы 
физических лиц! И это совершенно 
справедливо!

Все, что надо было сделать Влади-
миру Путину,— просто поддержать. 
И он это сделал. А что ему еще, с дру-
гой стороны, оставалось?

Михаил Шмаков не останавли-
вался на достигнутом:

— Федерация независимых про-
фсоюзов России является крупней-
шей общественной организацией 
в России, основным элементом гра-
жданского общества!

Слава богу, выяснилось, кто явля-
ется основным элементом граждан-
ского общества. Слишком долго это 
было предметом больших сомнений 
и споров. Доходило до того, что неко-
торые стали утверждать, будто у нас 
его вообще нет.

А оно у нас не просто есть:
— В наших рядах около 20 млн 

человек,— сообщил Михаил Шма-
ков.— Это треть всех работающих 
в стране, а с учетом семей — почти 
половина всех граждан страны! Мы 
представляем единственную обще-
ственную организацию, которая 
имеет право работать внутри пред-
приятий и организаций!

Колонный зал Дома Союзов казал-
ся уже маловат для собрания такой 
глобальной организации.

— Кроме того, у нас есть идеоло-
гия, чего нет у многих политических 
партий, в том числе и парламент-
ских, которые...— Михаил Шмаков 
подумал и, казалось, передумал про-
должать: а чего и правда их мешать 
с песком? — И этой идеологии мы не 
изменяем более ста лет (в отличие от 
них.— А. К.)!

Амбиции, кажется, состояли 
в том, что профсоюзы могут и долж-
ны уже наконец стать партийным, 
а то и надпартийным органом.

— Кратко можно сказать, что 
наша идеология базируется на трех 
главных принципах, которые...— 
Михаил Шмаков снова запнулся, 
и я понял, откуда взялись в прошлый 
раз «которые»: из строчки ниже: — 
и являются нашими целями! Это до-
стойное рабочее место и достойная 
заработная плата, охрана труда и тех-
ника безопасности, выполнение со-
циальных гарантий. Это также фак-
тически полностью описывает поня-
тие достойного труда!

Да, это может называться «Партия 
труда».

— Для успеха,— все еще продол-
жал Михаил Шмаков,— у нас есть 
все: инструмент — система социаль-
ного партнерства, без преувеличе-
ния, самая развитая и эффективная 
в мире. Есть организованные в про-
фсоюзы трудящиеся, есть ответст-
венные работодатели и активное, 
особенно, мы так надеемся, после 
переназначения, правительство! Все 
должно получиться!

Профсоюзы органично вписа-
лись в концепцию успеха.

Нескончаемые аплодисменты.
Но и это было не все:
— И есть еще один фактор — ста-

бильность в обществе во многом 
благодаря нам, ФНПР! — кивнул 
Михаил Шмаков.— Для того чтобы 
корабль был остойчив... как гово-
рят моряки... или устойчив...— Пау-
зы между словами затягивались.— 
При бурях и штормах у него долж-
ны быть стабилизирующие элемен-
ты и устройства. Массовые профсо-
юзы и являются такими элементами 
устойчивости в обществе, отражаю-
щими требования, чаяния и волю 
трудящихся. Они инерционны, но 
они и непоколебимы!

Оказалось, метафора сложнее 
и длиннее, чем могло бы показать-
ся на первый взгляд, причем на-
столько, что окончание ее не попа-
ло даже в стенограмму этого меро-
приятия. А разве оно не заслужива-
ет этого?

— Мелкие профсоюзы напоми-
нают квадроциклы и маломерные 
суда,— продолжил Михаил Шма-
ков,— которые могут легко менять 
курс и крутиться на месте... — он сно-
ва замялся и продолжил, совершен-
ствуя метафору: — ...отрабатывая ка-
кие-то внешние воздействия!

Было такое впечатление, что он 
вглядывался в текст, мысленно удив-
ляясь: неужели я все это говорю? Ну 
ладно, предположим... Вряд ли он 
видел этот текст впервые, но точно 
не переспал с ним.

— А крупные профсоюзы и ФНПР 
напоминают супертанкер, у которо-
го радиус разворота несколько ки-
лометров! Или контейнеровоз, кото-
рый недавно снес мост в Балтиморе!

В зале начался торжествующий 
хохот.

— И мы осознаем эту миссию,— 
невозмутимо продолжал лидер 
ФНПР.— Позволю себе обратиться 
к словам русского поэта, написан-
ным сто лет назад, но актуальным 
и сегодня:

Земля — корабль
Но кто-то вдруг
За новой жизнью, новой славой
В прямую гущу бурь и вьюг
Его направил величаво.
Кажется, я уже понимал, кто. Этот 

человек, сидя в кресле на сцене, 
что-то быстро записывал в блокнот, 
имея в виду, очевидно, прокоммен-
тировать слова Михаила Шмакова, 
который, впрочем, еще не закончил:

— Ну кто ж из нас на палубе боль-
шой

Не падал, не блевал и не ругался?
(Кажется, я теперь понимал, поче-

му эта часть речи так и не появилась 
в стенограмме.— А. К.)

— Их мало, с опытной душой,
Кто крепким в качке оставался!
Это было стихотворение Сергея 

Есенина, конечно. Как не узнать? 
То, где следующими фразами были: 
«Теперь советской стороне / Я са-
мый яростный попутчик». И вот это: 
«Тот трюм был — / Русским кабаком, 
/ И я склонился над стаканом, / Чтоб, 
не страдая ни о ком, / Себя сгубить / 
В угаре пьяном».

Всем повезло, что Михаила Шма-
кова заинтересовали другие строки.

— Профсоюзы оставались креп-
кими в качке,— заканчивал, каза-
лось, все-таки лидер ФНПР,— мы 
прошли через пять русских рево-
люций (это надо было перепрове-
рить.— А. К.), через несколько соци-
ально-экономических укладов.

А сколько было вождей.
— Но не предали свои идеалы за 

все 118 лет истории (профсоюзного 
движения в России.— А. К.)! — зая-
вил Михаил Шмаков.— И я хочу за-
кончить, также обратившись к сло-
вам поэта: 

Теперь мы в возрасте ином,
И чувствуем, и мыслим по-иному,
И говорим за праздничным вином:
Хвала и слава рулевому!
В оригинале было по-другому 

(«Теперь года прошли, / Я в возрасте 
ином, / И чувствую, и мыслю по-ино-
му...»), но ничего страшного, что Ми-
хаил Шмаков на ходу немного адап-
тировал стих под себя, а точнее, под 
зал. Все равно даже для тех, кто знал 
стихотворение Сергея Есенина наи-
зусть, окончание оказалось, уверен, 
неожиданным. Зал встал в едином 
порыве, аплодируя. Кто-то радост-
но смеялся, кто-то уже почти плакал.

Владимир Путин еще некоторое 
время успокаивал зал, призывая де-
легатов сесть. Куда там!

— У нас все получится! — вскри-
чал Михаил Шмаков.— Мы победим!

Да как же с ним не победить-то?
Уже сам не понимаю, кого я имею 

в виду.
Андрей Колесников

Как завещал великий Есенин

Экспертный институт социальных исследований 
(один из основных аналитических центров внутри-
политического блока Кремля) провел в четверг кру-
глый стол на тему «Президентское супербольшин-
ство: кто составляет самую обширную политиче-
скую коалицию в России». Его участники пытались 
объяснить, почему так много россиян поддержали 
на выборах Владимира Путина. Одни ссылались на 
опросы, по которым граждане поддерживают спе-
циальную военную операцию (СВО), хотят гордить-
ся страной и верят, что президент сможет обеспе-
чить ее развитие. Другие говорили о битве идей, 
элитном консенсусе и отсутствии у кандидата Пу-
тина реальных конкурентов. Не исключили экспер-
ты и еще одного мотива мартовского голосования: 
раз Владимир Путин начал СВО, то он же должен ее 
и закончить.

Термин «президентское супербольшинство» впервые 
использовал глава ВЦИОМа Валерий Федоров 18 марта, 
на следующий день после выборов президента. Имен-
но так он охарактеризовал результат кандидата Путина, 
который получил 87,3% голосов при явке в 77,5%. Найти 
объяснение этим цифрам, по сути, попытались и участ-
ники круглого стола 4 апреля.

Главным докладчиком стал руководитель департа-
мента политических исследований ВЦИОМа Михаил 
Мамонов. Он сразу постарался выделить те характери-
стики электората Владимира Путина, которые объясня-
ют его выбор и объединяют этих людей в одно целое. 

«Ключевой элемент — это донбасский консенсус»,— за-
явил социолог, пояснив, что решение о проведении СВО 
поддерживают 68% россиян (при 19% неподдерживаю-
щих). При этом 83% опрошенных считают достигнутые 
на СВО результаты значимыми, то есть положительно 
оценивают и ее ход.

Другой ключевой показатель — это социальный оп-
тимизм, продолжил господин Мамонов. 71% респон-
дентов считают, что дела в стране идут в правильном на-
правлении (не согласны с этим 23%), 91% уверен, что Рос-
сия сможет преодолеть все трудности, и по 77% полага-
ют, что Владимир Путин сможет обеспечить развитие 
страны и ее стабильность. Эти цифры, по оценке социо-
лога, отражают чувство уверенности граждан в будущем.

Еще один важный момент — «запрос на гордость». 
92% россиян признаются, что им важно гордиться своей 
страной, а 94% считают себя патриотами, доложил Миха-
ил Мамонов. Да и при ответе на вопрос о том, какие чув-
ства испытывают граждане, когда думают о России, на 
первое место среди положительных эмоций с результа-
том 52% тоже вышла гордость. На втором месте оказалась 
вера в Россию (43%), на третьем — любовь к России (43%). 
Среди негативных эмоций доминировала тревога (22%). 
«Но тревога — это переживание, а не отторжение»,— на-
шел и здесь социолог положительный аспект.

Наконец, 50% опрошенных считают, что Россия уже 
является великой державой, из чего господин Мамонов 
сделал вывод, что Владимир Путин удовлетворил цен-
ностный запрос сограждан. Из этого, видимо, вытека-

ют и оценки респондентами качеств самого президента: 
89% считают его волевым и решительным политиком, 
столько же — активным и энергичным, 82% — мудрым, 
76% — честным и порядочным, а 75% полагают, что он 
слушает и уважает мнение других людей.

«Президентское супербольшинство» объединено од-
ной идеей: «суверенная и сильная Россия, которая фор-
мирует свое будущее сама», подытожил социологиче-
ские выкладки гендиректор Центра политической ин-
формации Алексей Мухин. По его оценке, именно эта 
формула и подкупила избирателей.

Впрочем, другие участники дискуссии обратили 
внимание и на иные аспекты формирования «супер-
большинства». К примеру, председатель правления 
Центра политических технологий Борис Макарен-
ко напомнил, что двое из конкурентов кандидата Пу-
тина на мартовских выборах — Николай Харитонов 
(КПРФ) и Владислав Даванков («Новые люди») — даже 
не являлись лидерами своих партий, а Леонид Слуц-
кий (ЛДПР) стал им совсем недавно. Не было, по сути, 
и «конкуренции идей», поскольку «президент контр-
олирует почти все социально значимые повестки» — 
социально-экономическую, патриотическую и про-
грессистскую, отметил господин Макаренко. Послед-
няя, пояснил он, «не либеральная, но чуть более запад-
ническая, чем другие», и более всего ей соответство-
вала программа кандидата Даванкова. Программы же 
кандидатов Слуцкого и Харитонова политолог охарак-
теризовал как слабые.

Политконсультант Евгений Минченко, в свою оче-
редь, указал, что общественный консенсус вокруг од-
ной фигуры был бы невозможен без консенсуса элитно-
го, который сейчас есть в том числе благодаря проведен-
ной за последние десять лет ротации элит. В числе ри-
сков для «президентского супербольшинства» эксперт 
назвал прежде всего «ход глобального противостояния 
с Западом и СВО как одного из элементов этого проти-
востояния». Многое будет зависеть и от «перезаключе-
ния элитного пакта», признаки которого политконсуль-
тант видит, например, в беспокоящем элитные группы 
«пересмотре итогов приватизации». Ну а еще одним ри-
ском является анонсированная налоговая реформа, ко-
торая может повлиять как на элиты, так и на общество 
в целом, добавил господин Минченко.

По окончании дискуссии „Ъ“ поинтересовался у ее 
участников, не могла ли быть мотивом голосования за 
Владимира Путина мысль о том, что если он начал СВО, 
то он же должен ее и закончить, и не следует ли из обна-
родованных цифр, что за него голосовали в том числе 
и противники СВО. «Такой мотив есть, он является од-
ним из ключевых… Противоречий между тем, что кто-то 
не поддерживает СВО, но голосует за Путина, нет… Ког-
да мы говорим про выборы, ключевой мотив — это мо-
тив про будущее. Даже если какие-то события в прош-
лом могут восприниматься неоднозначно, то надежда на 
улучшение ситуации может изменить первоначальную 
позицию»,— ответил Михаил Мамонов.

Андрей Винокуров

Гордость и приумножение
Эксперты разложили «президентское супербольшинство» на источники и составные части

Президент России 
Владимир Путин готов 
бороться и побеждать 
и самостоятельно, 
но еще лучше вместе 
с профсоюзами   
ФОТО ПРЕСС-СЛУЖБЫ 

ПРЕЗИДЕНТА РФ
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Как стало известно „Ъ“, от семи с половиной до вось-
ми лет лишения свободы попросили назначить гособ-
винители трем фигурантам уголовного дела о хищении 
кредита Сбербанка более чем на 8 млрд руб. Совла-
дельца и двух топ-менеджеров одного из крупнейших 
в недавнем прошлом ритейлеров Санкт-Петербурга, 
ТД «Интерторг», Аллахверди Абдуллаева, Игоря Заще-
ринского и Марианну Левинтову должны были судить 
в Северной столице, но Генпрокуратура на основании 
данных ФСБ о возможном давлении на правосудие до-
билась переноса процесса. Брат главного обвиняемого 
Мушвиг Абдуллаев, которого называли основным вла-
дельцем бизнеса, объявлен в международный розыск.

После почти полутора лет разбирательства в Головинском 
суде Москвы прошли прения сторон, на которых представи-
тели прокуратуры попросили признать всех троих подсуди-
мых виновными в мошенничестве в сфере кредитования 
в особо крупном размере (ч. 4 ст. 159 УК РФ). Бывшему совла-
дельцу ТД «Интерторг» Аллахверди Абдуллаеву и финдирек-
тору компании Марианне Левинтовой обвинение запроси-
ло по восемь лет общего режима со штрафом 1 млн руб., а для 
юриста ТД Игоря Защеринского — семь лет и шесть месяцев 
с таким же штрафом. За вменяемое подсудимым в вину пре-
ступление им грозили десятилетние сроки.

Претензии связаны с коммерческой деятельностью об-
виняемых в Санкт-Петербурге. Братья Мушвиг и Аллахвер-
ди Абдуллаевы являлись владельцами крупного ритейлера 
«Интерторг», который развивал сети Spar и «Народная 7Я». 
В свое время госпожа Левинтова рассказывала о грандиоз-
ных планах, которые предусматривали не только расшире-
ние бизнеса за счет увеличения супермаркетов за предела-
ми Северо-Западного федерального округа, но и достижение 
к концу 2018 года годового оборота в 100 млрд руб. В свое 
время под управлением ТД находилось более 450 магази-
нов под брендами Spar, «Народная 7Я», в том числе и в Мо-
скве, но в конце 2019 года розничная компания объявила 
о ликвидации, а в начале 2020 года закрыла все свои объ-
екты. После этого, как сообщал „Ъ“, основному кредитору 
«Интерторга» — Сбербанку — удалось добиться банкротства 
поручителей («Невская логистика», Инвестиционная строи-
тельная компания, «Адастра» и «Евробизнес») по его невоз-
вращенному кредиту от 2018 года на 8,1 млрд руб.

Мушвиг Абдуллаев в 2020 году был объявлен в розыск по 
уголовному делу о мошенничестве в особо крупном разме-
ре (ч. 4 ст. 159 УК РФ), а спустя год Аллахверди Абдуллаев, Ма-
рианна Левинтова и Игорь Защеринский были задержаны 
сотрудниками ФСБ в рамках уголовного дела, возбужденно-
го следственным департаментом МВД о невозвращенном 
кредите.

По версии следствия, фигуранты дела «обманным пу-
тем» получили доступ к заемным средствам и расхитили 
их, а ущерб составил 8,65 млрд руб. Впрочем, несмотря на 
тяжесть обвинений, Смольнинский райсуд Петербурга по-
считал возможным не помещать фигурантов расследования 
в СИЗО, оставив под домашним арестом.

Процесс в отношении обвиняемых по просьбе Генпро-
куратуры был перенесен в Москву. Поводом стали данные 
ФСБ о том, что в Санкт-Петербурге на суд может быть оказа-
но давление, в связи с тем что обвиняемые связаны с реги-
ональными властями. Сами фигуранты и их защита были 
категорически против изменения территориальности под-
судности уголовного дела. Они напоминали, что «Интер-
торг» вел деятельность и в Москве, но прокуроры об этом 
сознательно не говорили. Кроме того, указывались ухудша-
ющееся состояние здоровья фигурантов и сложность вызо-
ва свидетелей по делу для дачи показаний на заседания суда 
в другом городе. При этом Игорь Защеринский вообще ут-
верждал, что был только поставщиком «Интерторга», кото-
рый остался ему должен 160 млн руб., а сам он является «та-
ким же потерпевшим, как и ПАО „Сбербанк“».

Интересно, что местонахождение Мушвига Абдуллаева 
установить так и не удалось. По некоторым данным, он имел 
бизнес-интересы в Монако, а потом полный тезка господи-
на Абдуллаева был включен в список граждан Мальты, опу-
бликованный на официальном ресурсе правительства это-
го государства.

В пресс-службе Сбербанка дело оставили «без коммента-
риев». А адвокаты фигурантов воздержались от них до выне-
сения итогового решения по делу.

Сергей Сергеев

Питерским 
ритейлерам 
готовят посадки 
в Москве
Обвиняемым в хищении 
многомиллиардного кредита 
запросили внушительные 
сроки

Суд в Москве отказался арестовать гендиректора 
компаний «Мелофон» и «Твоя ставка» (владеет то-
тализатором «Мелбет») Игоря Ляпустина. По вер-
сии следствия, он похитил акции у своего партне-
ра Александра Градуленко — бывшего директора 
ООО «Седьмой континент», дочерней компанией 
которого являлся «Мелофон», причинив ущерб на 
90 млн руб. Суд посчитал, что фигурант может на-
ходиться под следствием не в тюрьме, а дома, за-
претив ему ночные прогулки и общение со СМИ.

Уголовное дело о мошенничестве в особо крупном 
размере (ч. 4 ст. 159 УК РФ), фигурантом которого стал 
Игорь Ляпустин, главное следственное управление 
(ГСУ) ГУ МВД по Москве возбудило еще в ноябре 2023 
года. Сделано это было по результатам доследственной 
проверки заявления Александра Градуленко, фактиче-
ски обвинившего своего бывшего делового партнера 
по игорному бизнесу в рейдерском захвате части акти-
вов — 49,9% акций «Мелофона», которые потерпевший 
оценил в 90 млн руб.

Бороться за активы Александр Градуленко, кото-
рого называли игорным королем Приморья, начал 
после того, как буквально все потерял из-за проблем 
с законом. В декабре 2016 года Ленинский райсуд Вла-
дивостока признал его виновным в совершении пре-
ступления, предусмотренного п. «б» ч. 3 ст. 171.2 УК РФ 
(незаконные организация и проведение азартных игр), 
приговорив к двум годам условно с испытательным 
сроком четыре года. При этом в приговоре говорилось, 
что осужденный «имеет склонность к совершению пре-
ступлений в сфере экономической деятельности». Фра-

зу, фактически ставившую точку в его бизнес-карьере, 
защите осужденного удалось исключить из приговора 
в Приморском краевом суде, который слегка скостил 
и условное наказание.

Однако в апреле 2018 года тот же Ленинский суд, 
удовлетворив требования прокурора Приморского 
края, взыскал с господина Градуленко незаконно извле-
ченный доход от организации и проведения азартных 
игр в размере 394 746 583 руб. После этого предприни-
матель, не нашедший средств для погашения долга, по 
решению арбитража был признан банкротом.

Решив эти проблемы, господин Градуленко обратил-
ся в полицию, указав, что продавал или передавал ак-
ции своих компаний другим лицам, чтобы сохранить 
бизнес в период уголовного преследования, и якобы за-
тем рассчитывал, что ему все вернут. 

Игоря Ляпустина задержали 2 апреля, когда он по 
повестке пришел к следователю ГСУ ГУ МВД на допрос. 
Предъявлять обвинение предпринимателю следствие 
не стало, отправив ходатайство в суд о его аресте на два 
месяца в качестве подозреваемого.

Самую жесткую меру пресечения представитель 
ГСУ СКР мотивировал тем, что предприниматель, 
которому грозит до десяти лет заключения, может 
скрыться, оказать давление на свидетелей и в целом 
воспрепятствовать судопроизводству. Однако данные 
предположения не соответствовали даже фабуле дела, 
по которой господин Ляпустин сам явился в правоох-
ранительные органы.

Он и его защита утверждали, что в основу дела поло-
жены недостоверные факты, что господина Градуленко 

никто не обманывал, предлагая ограничиться домаш-
ним арестом. Защитник Алексей Цаплин особо отмечал, 
что в основу дела положен гражданско-правовой спор, 
но господин Градуленко вместо суда сразу обратился 
в правоохранительные органы, которые почему-то за-
няли сторону человека, имевшего проблемы с законом. 

Суд, отклонив ходатайство ГСУ ГУ МВД, освободил 
предпринимателя в зале суда и избрал в отношении 
него запрет определенных действий. Среди них ока-
зались ограничения в использовании средств связи, 
а также запреты на комментарии по делу в СМИ и на 
выход из дома с 20 часов вечера до семи утра. Работать 
господину Ляпустину запрещать не стали.

Игорь Ляпустин является генеральным директором 
ООО «Мелофон» и ООО «Твоя ставка», на которое запи-
сан «Мелбет». В рейтинге букмекерских компаний за 
2023 год «Мелбет» занимал девятое место. При этом он 
владеет доменом melbet.ru, а также рядом торговых ма-
рок. Кроме того, «Мелбет» выступает титульным парт-
нером ФНЛ — второго по значимости российского фут-
больного дивизиона.

Выйдя из зала суда, адвокаты господина Ляпустина 
заявили, что следствие не представило доказательств 
причастности их подзащитного к совершению преступ-
ления и не обосновало необходимости его ареста.

В пресс-службе «Мелбета» заявили, что на деятель-
ность компании уголовное преследование господи-
на Ляпустина никак не повлияло, тем более что пре-
тензии к нему не связаны с его профессиональной 
деятельностью.

Алексей Соковнин, Николай Сергеев

«Твоя ставка»  
сыграла против следствия
ГУ МВД отказали в аресте владельца букмекерского бизнеса

Как стало известно „Ъ“, в Тверском суде столи-
цы начался процесс по уголовному делу в отноше-
нии бывшего руководителя ЗАО «Бюро17» Алек-
сандрины Маркво, на расследование которого 
у СКР ушло почти десять лет. По версии следст-
вия, являясь одним из организаторов московских 
книжных ярмарок и общественных чтений в пар-
ках Москвы, она занималась хищением и легали-
зацией бюджетных средств. Процесс в отноше-
нии госпожи Маркво будет проходить в заочном 
режиме, поскольку в мае 2014 года, за несколь-
ко месяцев до возбуждения уголовного дела, она 
вместе с гражданским супругом Владимиром 
Ашурковым, обвиняемым в хищении пожертвова-
ний на предвыборную кампанию Алексея Наваль-
ного в мэры Москвы в 2013 году, уехала в Лондон 
и была объявлена в международный розыск.

Тверской суд столицы в заочном режиме приступил 
к рассмотрению дела об особо крупном мошенничест-
ве и отмывании денежных средств (ч. 4 ст. 159 и п. «б» 
ч. 3 ст. 174.1 УК РФ) в отношении 47-летней Александри-
ны Маркво. Оно было возбуждено СКР 22 декабря 2014 
года. Основанием стало обращение в правоохранитель-
ные органы депутата Госдумы Евгения Федорова, по-
просившего проверить финансирование оппозиции из 
госбюджета. В частности, под подозрение попали ЗАО 
«Бюро17», учредителем которого являлась Александри-
на Маркво, гражданская жена Владимира Ашуркова, ис-
полнительного директора Фонда борьбы с коррупцией 
(внесен в реестр иноагентов, признан экстремистской 
организацией, ликвидирован и запрещен) Алексея На-
вального, а также ООО «Слава». Учредителем последне-
го была Ольга Возная, работавшая также в качестве кре-
ативного директора в «Бюро17».

В ходе расследования СКР было установлено, что обе 
компании регулярно выигрывали тендеры на «проведе-
ние мероприятий, направленных на повышение пре-
стижа чтения в парках Москвы, и творческих конкур-
сов». Так, из материалов дела следует, что в 2010–2014 
годах ЗАО «Бюро17» (ликвидировано в 2017 году) заклю-
чило с Федеральным агентством по печати и массовым 
коммуникациям семь государственных контрактов на 
общую сумму 13 млн руб., а с департаментом средств 
массовой информации и рекламы Москвы — девять го-
сударственных контрактов на общую сумму 51 млн руб. 

По данным следствия, госпожа Маркво являлась соб-
ственником ЗАО «Бюро17» и его фактическим руководи-

телем, хотя номинальным директором фирмы числился 
ее водитель Андрей Мыльников. Как установили следо-
ватели, в 2012 году ЗАО проводило в одном из столичных 
парков книжный фестиваль, обошедшийся столичной 
казне почти в 20 млн руб. Из этой суммы за счет «зани-
жения объема и стоимости услуг», по версии следствия, 
было похищено более 16 млн руб. Эти деньги, перечи-
сленные мэрией Москвы «Бюро17», по версии следствия, 
госпожа Маркво с помощью своего водителя присвоила. 

Еще один эпизод дела касается конкурса литера-
турных анонсов «Новости от классиков», проведенно-

го в 2013 году при участии компании «Слава» (ликви-
дирована в 2019 году) и обошедшегося бюджету почти 
в 1,1 млн руб. Его суть заключалась в пересказе сюже-
тов отечественных классических романов и рассказов 
в современном новостном стиле, что, по мнению орга-
низаторов, должно привлечь интерес молодежной ау-
дитории к таким произведениям. Как считают в СКР, 
Александрина Маркво и Андрей Мыльников внесли 
в отчеты ложные данные о проведении церемонии на-
граждения и покупке призов для победителей. По вер-
сии правоохранителей, награждения на самом деле 
вообще не было, а на призы ушло всего 145 тыс. руб. 
В итоге в действиях владелицы «Бюро17» следствие ус-
мотрело хищение еще 1 млн руб. 

Впрочем, когда следственные органы посчитали, что 
оснований для возбуждения уголовного дела достаточ-
но, Александрина Маркво уже находилась в Лондоне. 
Туда она уехала в мае 2014 года вместе с гражданским 
мужем Владимиром Ашурковым, обвиняемым в хи-
щении пожертвований в размере 10 млн руб., собран-
ных на предвыборную кампанию Алексея Навального 
в мэры Москвы в 2013 году.

В итоге обвинение Александрине Маркво 27 января 
2015 года было предъявлено заочно, а еще менее чем че-
рез месяц ее объявили в международный розыск. 16 фев-
раля 2015 года по ходатайству следствия Басманный суд 
заочно арестовал фигурантку. О каких бы то ни было пре-
тензиях к учредителю ООО «Слава» Ольге Возной СКР не 
сообщал. А вот бывший гендиректор ЗАО «Бюро17» Ан-
дрей Мыльников за особо крупное мошенничество по 
эпизодам, которые теперь вменяются в вину и Алексан-
дрине Маркво, в октябре 2020 года по приговору Ме-
щанского суда столицы получил четыре года условно. 
От уголовной ответственности за отмывание денежных 
средств Андрея Мыльникова, ставшего к тому времени 
псаломщиком в одном из столичных храмов, освободи-
ли в связи с истечением сроков давности. 

Отметим также, что в рамках расследования этого 
уголовного дела в качестве свидетелей проходили ряд 
известных деятелей культуры, большая часть из кото-
рых входила в координационный совет оппозиции 
и фонд «Лига избирателей» (внесен в реестр иноагентов). 
Некоторые из них отказались отвечать на вопросы след-
ствия, остальные же сообщили, что никаких гонораров 
от организаторов мероприятий не получали или вовсе 
в них не участвовали. 

Олег Рубникович

Деньги исчезли во время чтений
Расследование дела о мошенничестве с бюджетными деньгами  
дошло до суда за десять лет

Мэр Москвы Сергей Собянин 
подписал закон, усиливающий 
ответственность за нарушения 
на территории столичного ме-
тро и монорельса. За катание 
по станциям и подуличным пере-
ходам на велосипеде или самока-
те, а также проезд на поезде, сле-
дующем в тупик, штраф повышен 
со 100 руб. до 2 тыс. руб. За оста-
новку эскалатора «без необхо-
димости» санкция выросла с 100 
руб. до 5 тыс. руб. Штрафы нуж-
но было поднять в связи с ростом 
количества нарушений, поясняли 
власти. Эксперты поправки под-
держали, заметив, что фиксация 
и администрирование составов 
могут вызывать сложности.

Опубликованный на mos.ru и под-
писанный Сергеем Собяниным за-
кон внес поправки в КоаП Москвы 
и касается нарушений, совершае-
мых в метро и на монорельсе. Со 100 
руб. до 2 тыс. руб. повышен штраф за 
«умышленное создание» помех дви-
жению пассажирам (например, при 
проведении несанкционирован-
ных акций, раздаче листовок и т. д.); 
за проезд в поездах, следующих в ту-

пик; за передвижение по террито-
рии станции и по подуличным пере-
ходам на мотоциклах, велосипедах, 
самокатах, роликовых коньках. 
С 100 руб. до 5 тыс. руб. выросла санк-
ция за использование кнопки оста-
новки эскалатора без «необходимо-
сти экстренной остановки». Штрафы 
будут выносить сотрудники ГКУ «Ор-
ганизатор перевозок». Для возбужде-
ния дел будут использоваться в том 
числе расположенные в метро и пе-
реходах камеры.

100-рублевый штраф за эти нару-
шения был введен еще в 2007 году. 
Поправки в КоАП внесла фракция 
«Единой России», текст готовился 
вместе с дептрансом Москвы. Как по-
яснял зампред Мосгордумы Степан 
Орлов во время принятия закона 27 
марта, 100-рублевый штраф прегра-
дой для нарушителей не является, это 
подтверждается и статистикой. Если 
в 2021 году эскалаторы без надобно-
сти останавливались чуть более 3 тыс. 
раз, то в 2022 году — уже 3,6 тыс. раз. 
Число случаев, когда пассажиры еха-
ли в поездах, следующих в депо, вы-
росло с двух в 2021 году до 188 за пер-
вые шесть месяцев 2023 года.

В московском метрополитене по-
правки поддерживают. «Изменения 
направлены на защиту интересов за-
конопослушных пассажиров и про-
тив нарушителей, действия которых 
могут создавать угрозу здоровью лю-
дей,— заявили „Ъ“ в пресс-службе 
ГУП.— При экстренной остановке 
эскалатора без необходимости дру-
гие пассажиры могут получить трав-
мы, если не держатся за поручни и па-
дают. Передвижение на мотоциклах, 
велосипедах, самокатах, роликовых 
коньках чревато столкновениями 
с пассажирами, а также падением на 
пути». В метрополитене отметили, что 
ответственность не ограничивается 
штрафом: пассажиры, которым при-
чинен ущерб, могут напрямую взы-
скать убытки с виновников, а в случае 
остановки движения поездов метро-
политен вправе обратиться в суд.

«Мне самому случалось останав-
ливать эскалатор, когда на нем кто-то 
падал,— рассказал „Ъ“ член Общест-
венного совета Минтранса Кирилл 
Янков.— Человеку может показать-
ся, что кто-то упал или у кого-то оде-
жда „зажевалась“, и он остановит 
эскалатор. А на самом деле ему это 

показалось. Пусть лучше лишний 
раз его остановят, если это может пре-
дотвратить травмы. А теперь такого 
пассажира, который остановил эска-
латор с благой целью, могут оштра-
фовать на 5 тыс. Это неправильно».

Председатель «Объединения пас-
сажиров» Илья Зотов поправки под-
держал, но отметил, что в метро 
нужно проинформировать граждан 
о новых штрафах, вряд ли они будут 
читать новые законы. В метро, отме-

тим, ранее обещали, в частности, 
размещать «надписи» о новых штра-
фах рядом с кнопками на эскалато-
ре. Достаточно сложной, полагает го-
сподин Зотов, может стать фиксация 
нарушения на самокате в переходе. 
Начальник правового управления 
дептранса Москвы Олег Зайцев, вы-
ступая в Мосгордуме, признал, что 
сотрудники ГКУ «Организатор пере-
возок», в отличие от полицейских, 
не имеют права физически удержи-

вать нарушителей (к примеру, если 
он на электросамокате едет по пере-
ходу и не остановился по требова-
нию инспектора). Господин Зайцев 
сказал, что это «системная пробле-
ма», с которой сталкиваются контак-
тирующие с нарушителями инспек-
торы несиловых ведомств, и ее надо 
будет решать. Спикер Мосгордумы 
Алексей Шапошников предложил 
позже вернуться к этой теме.

Иван Буранов

Самокатам закрыли путь в метро
Опубликован закон о повышенных штрафах за нарушения в московской подземке

Дело Александрины Маркво дошло до суда 
после десяти лет расследования   
ФОТО ВЯЧЕСЛАВА ПРОКОФЬЕВА
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мировая политика

Месть ограниченного 
радиуса действия
Иран может ударить по Израилю,  
но хочет обойтись без полномасштабной войны

В Израиле готовятся к вероятному ответу Ирана 
на недавний удар по консульству Исламской рес­
публики в Дамаске. Израильское армейское руко­
водство приостановило предоставление военным 
краткосрочных отпусков, а также вызвало на служ­
бу новых резервистов. Для атаки Иран может вы­
брать 5 апреля, на которое в этом году выпал меж­
дународный День солидарности с палестинцами. 
Впрочем, и в Пентагоне, и в экспертном сообщест­
ве полагают, что Иран не рискнет вступать в полно­
масштабный конфликт с Израилем и США, так что 
будет действовать достаточно осторожно.

4 апреля Иран провел в Персидском заливе воен-
но-морской парад в честь отмечаемого в пятницу дня 
Аль-Кудс (арабское название Иерусалима) — междуна-
родного дня солидарности с борьбой палестинского на-
рода за независимость. Как сообщили иранские СМИ, во 
время парада корабли успешно поразили морские цели 
с флагами Израиля.

При этом вскоре речь может пойти о реальной, а не об 
учебной атаке. Во всяком случае, Армия обороны Израи-
ля (ЦАХАЛ) к этому активно готовится. Армейское руко-
водство приостановило предоставление краткосрочных 
отпусков военнослужащим и вызвало на службу новых 
резервистов. По данным газеты Times of Israel, израиль-
ские военные также начали глушить сигнал GPS в ряде 
районов страны, включая Тель-Авив и Иерусалим. Эта 
мера призвана защитить города в случае атаки беспилот-
ников. Жители Израиля тут же начали жаловаться на сбой 
в программах по предупреждению о ракетных ударах.

В медицинском центре «Шаарей-Цедек» в Иерусали-
ме прошли учения по отработке действий при одновре-
менном поступлении большого числа пациентов с ра-
нениями. Между тем представитель ЦАХАЛа Даниэль 
Хагари призвал граждан страны не паниковать, «не за-
купаться генераторами, не запасаться едой и не снимать 
деньги в банкоматах».

Бывший глава израильской разведки Амос Ядлин 
в разговоре с агентством Reuters предположил, что Иран 
может выбрать для удара именно день Аль-Кудс, то есть 
5 апреля.

Как передает израильский 12-й канал со ссылкой на 
свои источники, военное руководство еврейского госу-
дарства полагает: Иран нанесет ракетный удар со своей 
территории, не прибегая к помощи подконтрольных 
ему группировок в Ливане, Ираке и Йемене.

Впрочем, источники канала полностью не исключа-
ют и другое развитие событий — задействование ливан-
ской «Хезболлы», самой мощной группировки среди 
иранских прокси-сил в регионе. Целями теоретически 
могут стать и посольства еврейского государства за ру-
бежом. Во всяком случае, к этому всячески призывает 
известный иранский журналист Хоссейн Шариатмада-
ри. По его мнению, это будет «справедливым возмезди-
ем» в ответ на удар по иранской дипмиссии в Дамаске. 
Напомним, что обстрел произошел 1 апреля, тогда поги-
бли 13 человек, включая двух командиров Корпуса стра-
жей Исламской революции (КСИР).

Иран столкнулся с дилеммой. Если Тегеран не ото-
мстит, иранское население и внешнеполитические со-
юзники Исламской республики этого не поймут. Но 
провоцировать полномасштабную эскалацию и прямое 
столкновение с Израилем и США власти Ирана также не 
хотят. В этом среди прочего уверены в Пентагоне. Нака-
нуне командующий ВВС Центрального командования 
(СЕНТКОМ) вооруженных сил США генерал-лейтенант 
Алексус Гринкевич заявил: в американском военном ве-
домстве считают, что Иран не стремится к расширению 
нынешних боевых действий на Ближнем Востоке и вой-
не с Соединенными Штатами или Израилем.

История «иранских возмездий» показывает: Тегеран 
старается не причинить своим неприятелям значитель-
ного вреда, что может спровоцировать эскалацию. Яр-
кий пример — реакция на события 3 января 2020 года, 
когда американский дрон убил командующего КСИР 
Касема Сулеймани, который отвечал за стратегические 
связи Тегерана со всей сетью прокси-сил. Верховный ли-
дер Ирана Али Хаменеи тогда пообещал «суровую месть» 
всем ответственным за убийство. Уже 8 января КСИР вы-
пустил 12 ракет по американской военной базе Аль-Асад 
в Ираке и целям в Эрбиле, столице Иракского Курдиста-
на. Однако обошлось без погибших. Как позже сообщил 
тогдашний госсекретарь США Майк Помпео, Иран зара-
нее уведомил правительство Ирака о своем намерении 
ударить по американской военной базе. Багдад передал 
сообщение США, что позволило избежать гибели солдат.

В этот раз Али Хаменеи тоже выступил с ярким заяв-
лением. На его странице в соцсети X появилось сообще-
ние на иврите, гласившее: «Мы заставим сионистов рас-
каяться в агрессивном преступлении против иранского 
консульства в Дамаске». Однако директор по Ближнему 
Востоку аналитического института International Crisis 
Group Йост Хилтерманн уверен: сейчас, как и прежде, 
Тегеран будет действовать «крайне осторожно». По мне-
нию собеседника „Ъ“, речь может пойти о новых ата-
ках на американские и израильские объекты в регио-
не, но без пересечения «красных линий» — например, 
без убийств солдат США или гражданских лиц Израиля.

Старший научный сотрудник аналитического цен-
тра Century International (Нью-Йорк) Арон Лунд согла-
сен: ответ будет «ограниченным и расчетливым, чтобы 
избежать войны, но придать этому форму видимого воз-
мездия». При этом в разговоре с „Ъ“ эксперт предполо-
жил, что наиболее вероятный сценарий — это задей-
ствование Тегераном, который «предпочитает держать 
конфликт на расстоянии вытянутой руки», шиитских 
ополчений в Ираке и Ливане. Напомним, что ливанская 
«Хезболла» с октября прошлого года в знак солидарно-
сти с палестинским «Хамасом» практически ежедневно 
наносит удары по северу Израиля. ЦАХАЛ в ответ бьет по 
югу и центру Ливана. При этом еще 28 марта, как сооб-
щила газета «Едиот Ахронот», глава Минобороны Израи-
ля Йоав Галант поручил сотрудникам своего министерст-
ва проработать вопрос о том, как подготовить население 
к новой полномасштабной войне. Теперь с «Хезболлой».

Эльнар Байназаров, Павел Тарасенко

Коллектив и оборона
При этом в своей речи генсек НАТО под-

черкнул, что и «Северная Америка нуждается 
в Европе»: «Европейские союзники облада-
ют вооруженными силами мирового клас-
са, обширными разведывательными сетями 
и уникальными дипломатическими рычага-
ми. Это умножает мощь Америки». «Я верю 
в Америку и Европу вместе. В НАТО»,— резю-
мировал Йенс Столтенберг.

НАТО или не надо
Реальные действия как самого генсека, так 
и целого ряда европейских стран, однако, 
демонстрируют: в НАТО уже вполне допу-
скают, что Дональд Трамп вернется к влас-
ти и США так или иначе дистанцируются от 
альянса. Исходя из этого, Йенс Столтенберг 
и главы МИДов нескольких европейских го-
сударств—членов блока накануне заявили о необ-
ходимости повышения роли НАТО в предоставле-
нии помощи Украине. 

Как ранее писал „Ъ“ (см. „Ъ“ от 4 апреля), для это-
го альянсу предлагается взять на себя роль коорди-
натора контактной группы по Украине (формат 
«Рамштайн»). Сейчас этой группой, занимающей-
ся преимущественно вопросами поставок воору-
жений Украине и подготовки украинских военно-
служащих, руководят США. Как пишут западные 
СМИ со ссылкой на европейских дипломатов, уча-
ствующих в переговорах в Брюсселе, перераспре-
деление ролей позволило бы сделать контактную 
группу менее зависимой от итогов выборов в США. 

На это неожиданно холодно отреагировали в Бе-
лом доме. Неожиданно, потому что, как правило, 
все нововведения в НАТО согласовываются с Ва-
шингтоном, а тут налицо разночтения. Коорди-
натор по стратегическим коммуникациям в Сове-
те национальной безопасности Белого дома Джон 
Кирби на вопрос журналиста, готовы ли США усту-
пить НАТО лидерство в контактной группе, назвал 
эти обсуждения «предварительными» и «гипо-
тетическими». При этом он напомнил, что изна-
чально идею создания этого механизма выдвинул 
министр обороны США Ллойд Остин. Президент 
США Джо Байден, как следует из его комментария, 
поддержал эту инициативу и лично способствовал 
тому, чтобы к ней присоединились почти 50 стран. 
«Это больше, чем НАТО (в которой 32 страны.— 
„Ъ“). Это пятьдесят с лишним стран по всему миру. 
И их объединило американское лидерство»,— под-
черкнул Джон Кирби. По его словам, Джо Байден 
«считает лидерскую роль США важной» и «уверен, 
что США смогут продолжать демонстрировать ее». 

На уточняющий вопрос журналиста, означает 
ли это, что в Белом доме не поддерживают идею 
смены руководства контактной группы, Джон Кир-
би ответил, что США собираются «и дальше ее воз-
главлять и созывать». Представитель Белого дома 
вновь подчеркнул, что в этом формате участвуют 
не только страны—члены НАТО, но и другие госу-
дарства. «И то, что их объединило,— это американ-
ское лидерство»,— резюмировал он. 

Пока нет ясности относительно того, чем выз-
ваны эти расхождения в публичных заявлениях 
и что в итоге будет с контактной группой. Возмож-
но, в Белом доме не видят необходимости предпри-
нимать шаги, воспринимаемые всеми как подстра-
ховку на случай возвращения Дональда Трампа 
к власти, поскольку стремятся проецировать уве-
ренность в повторной победе Джо Байдена. Как бы 
то ни было, этот вопрос явно будет одной из основ-
ных тем в преддверии июльского саммита НАТО.

Много шума вчера наделало заявление и гла-
вы МИД Польши Радослава Сикорского, сообщив-
шего журналистам о якобы уже принятом реше-
нии о создании некой «миссии НАТО». Она, по 
его словам, позволит «использовать возможности 
альянса по координации действий, обучению 
и планированию для поддержки Украины более 
эффективным образом». Но кроме польского ми-
нистра о такой «миссии» никто не говорил, и не 
совсем ясно, что он имел в виду. Не исключено, 
что речь шла как раз о взятии альянсом шефства 
над форматом «Рамштайн». 

Фондаментальные разногласия
Неясным остается и статус идеи создания специ-
ального фонда НАТО по поддержке Украины раз-
мером $100 млрд (сумму Йенс Столтенберг офици-
ально не комментировал, но ведущие западные 
СМИ со ссылкой на источники сообщали имен-
но о таком размере). Взносы в фонд должны быть 
обязательными для всех стран—членов альян-
са, а сам он должен быть рассчитан на пять лет. 
Эта инициатива тоже обсуждалась в штаб-кварти-
ре альянса в минувшую среду, в первый день ми-
нистерского заседания. По словам генсека НАТО, 
военную поддержку Украины необходимо «по-
ставить на более основательную базу», «чтобы 
меньше приходилось на добровольные вклады 
и краткосрочную помощь и больше — на много-
летние обязательства в рамках НАТО». 

Несколько европейских чиновников в целом 
положительно высказались об этой идее. Так, гла-
ва Минобороны ФРГ Борис Писториус назвал ее 
«достойной рассмотрения», а министр иностран-

ных дел Италии Антонио Таяни, «безуслов-
но, интересной». В свою очередь, глава МИД 
Латвии Кришьянис Кариньш заверил, что 
«в общем отношение к шагам в этом направ-
лении (на переговорах в Брюсселе.— „Ъ“) 
было позитивное». 

На условиях анонимности, однако, ев-
ропейские официальные лица обрисовы-
вают другую картину. Так, издание Politi-
co сообщило со ссылкой на источники, что 
после презентации идеи о создании фонда 
«некоторые министры иностранных дел за-
катили глаза от цифры $100 млрд, недоуме-
вая, откуда она взялась». По данным агент-
ства Bloomberg, некоторые страны—члены 
альянса сомневаются в том, что НАТО смо-
жет собрать такую сумму. Они не понимают, 
как идея с новым фондом будет соотносить-
ся с уже имеющимися договоренностями по 
выделению военной и иной помощи Укра-

ине по линии Евросоюза и двусторонними согла-
шениями, и в целом выступают за то, чтобы «не 
давать Киеву обещаний, которые не получится вы-
полнить». Источники газеты The New York Times 
же напомнили, что у НАТО «нет рычагов для при-
влечения денег среди стран-членов». 

В том, что альянсу удастся выделить Киеву столь 
значительную сумму, сомневаются и власти Украи-
ны. «Сейчас НАТО пытается собрать $500 млн в год 
на пакет помощи. 500 млн не могут собрать, а так 
им 20 млрд придется собирать (в год.— „Ъ“)»,— зая-
вил журналистам украинский министр иностран-
ных дел Дмитрий Кулеба по итогам состоявшегося 
вчера в Брюсселе заседания Совета НАТО—Украи-
на. По его словам, далеко не все страны—члены 
альянса предоставляют Украине военную помощь. 
«Если удастся высчитать формулу участия каждой 
страны в обязательном порядке в финансирова-
нии, тогда эта идея имеет право на существование 
и шанс на реализацию»,— допустил он. 

Идею создания спецфонда НАТО вчера проком-
ментировали и в Москве. «Сейчас уже из добро-
вольной военной помощи Украине хотят сделать 
обязательную военную помощь под крышей НАТО, 
заставить всех членов НАТО через жесткую палоч-
ную дисциплину подписаться под обязательное 
предоставление финансирования и вооружений 
киевскому режиму, лишь бы он продолжал воевать 
с Российской Федерацией»,— заявил глава МИД РФ 
Сергей Лавров на встрече с послами иностранных 
государств по теме урегулирования на Украине.

Официальный представитель МИД РФ Мария 
Захарова в комментарии в связи с 75-летием осно-
вания НАТО вчера назвала этот блок «самым аг-
рессивным военным союзом современности». 
А пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков 
констатировал, что отношения России и НАТО 
«сейчас фактически скатились на уровень прямой 
конфронтации». По его словам, действия НАТО 
«в настоящий момент никоим образом не способ-
ствуют безопасности, предсказуемости и стабиль-
ности на континенте (Европейском.— „Ъ“), а нао-
борот, являются дестабилизирующим фактором».

Елена Черненко

с1

Генсек НАТО Йенс Столтенберг (в центре) в четверг 
торжественно объявил, что сегодня альянс 
«больше, сильнее и сплоченнее, чем когда-либо»
ФОТО DURSUN AYDEMIR / ANADOLU / GETTY IMAGES

4 апреля в Брюсселе отмечали 75-ю годовщину образования НАТО, но, не-
смотря на торжественные речи, многие участвовавшие во встрече главы 
МИДов стран—членов Североатлантического альянса с тревогой говорили 
о будущем. И это немудрено. Военный конфликт на Украине подошел к од-
ному из наиболее опасных моментов с точки зрения вероятности прямого 
военного столкновения России и НАТО с дальнейшим перетеканием на уро-
вень ядерной войны.

Хотя для России ставки в этом конфликте выше, чем для Запада, он тоже 
воспринимает его как экзистенциальный. В этой ситуации стороны просто 
не могут позволить себе проиграть и риски эскалации наиболее высоки, 
когда одна из сторон находится на грани поражения. Видимо, мы подошли 
к ней: практически все военные эксперты и в России, и на Западе признают, 
что баланс сил на поле боя устойчиво сместился в пользу Москвы.

На этом фоне президент Франции Эмманюэль Макрон поставил вопрос 
о вводе на территорию Украины вооруженных сил западных стран. Эта ини-
циатива явно представляет собой попытку взять Россию на испуг: помешать 
ей нанести киевскому режиму поражение и обеспечить его выживание, шан-
тажируя РФ прямым военным столкновением с войсками ядерной страны 
Франции и ядерного альянса НАТО в целом. Позиция Эмманюэля Макрона — 
пример стратегической фривольности и безответственности. Она подтвер-
ждает ослабление среди западных и особенно европейских элит страха пе-
ред ядерной войной (отказ поверить в то, что она возможна) и подчеркивает 
необходимость усиления российской политики сдерживания-устрашения.

Предлагаемый президентом Макроном сценарий создавал бы прямые 
предпосылки для ядерной войны: в отличие от прошлой холодной войны, 
сегодня наиболее вероятный сценарий ее начала заключается именно в нея-
дерном военном столкновении России и НАТО, которое, если начнется и пе-
рерастет в масштабную войну, неизбежно перетечет на ядерный уровень. 
Именно поэтому наиболее действенным способом уменьшения угрозы 
ядерной войны сегодня является предотвращение любых военных столк-
новений ядерных держав и их союзников.

Пытаясь шантажировать Россию угрозой ядерной войны, Эмманюэль 
Макрон лишь делает ее перспективу более вероятной. Предотвратить реа-
лизацию этого сценария можно, качественно усилив российскую политику 
сдерживания-устрашения и убедив президента Франции и его единомыш-
ленников, что Россия не дрогнет и что угроза ядерной войны в случае реа-
лизации его предложений реальна. Для этого целесообразно официально 
заявить, что Россия будет рассматривать развертывание на Украине регу-
лярных войск Франции (или какой-либо другой страны НАТО) как вовлече-
ние в прямую войну против России и на этой основе не только постарается 
уничтожить соответствующие западные войска на территории Украины, но 
и будет готова нанести неядерные удары по военной инфраструктуре, транс-
портным узлам и системам коммуникации соответствующих стран НАТО, 
пресекая возможность пополнения их войск на Украине. В случае же масси-
рованного военного ответа НАТО по России необходимо быть готовым — 
и заявить о такой готовности — применить против стран НАТО весь имею-
щийся на вооружении РФ арсенал. В условиях жестокой гибридной войны 
только возрождение страха перед ядерной войной и ощущения, что она дей-
ствительно может произойти, способно предотвратить сценарий, при кото-
рой она может стать неизбежной.

полная версия 
kommersant.ru/13494

Усилить  
сдерживание-
устрашение

Дмитрий Суслов,
замдиректора Центра комплексных европейских 
и международных исследований НИУ ВШЭ
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 138 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 20,601 млрд руб. В 2024 году (на 4 апреля) собрано 
483 363 106 руб., помощь получили 380 детей. Русфонд — лауреат 
национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, входит 
в реестр СО НКО — исполнителей общественно полезных услуг. 
В декабре 2022 года Национальный РДКМ получил грант в конкурсе 
«Москва — добрый город» на привлечение москвичей в регистр. 
А в январе 2023 года Русфонд — президентский грант на включение 
в Национальный РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Коля Рожков, 9 лет, задержка психоречевого 
развития, аутичный синдром, требуется 
курсовое лечение. 117 763 руб.
Внимание! Цена лечения 240 763 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 100 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Орел» соберут 23 тыс. руб.

Сын родился в тяжелом состоянии, не дышал, пе-
ренес кровоизлияние в мозг. Колю сразу начали ле-
чить, и он восстановился, вовремя научился сидеть 
и ходить, но первые слова произнес только в два го-
да. В детском саду сынок ни с кем не играл, махал 
руками и смеялся без причин, говорил сам с собой. 
После лечения в московском Институте медицин-
ских технологий (ИМТ) Коля стал сообразительнее 
и спокойнее. Но он до сих пор говорит сам с собой, 
в диалог не вступает. Помогите продолжить лече-
ние в ИМТ! Воспитываю двух детей одна. Татьяна 
Рожкова, Орловская область
Невролог ИМТ Ольга Рымарева (Москва): «Мальчи-
ку необходимо продолжить лечение. Нужно активи-
зировать развитие речи, помочь сформировать навы-
ки общения, расширить активный словарный запас».

Саша и Настя Ондар, 9 месяцев, деформация 
черепа, требуется лечение специальными 
шлемами. 158 880 руб.
Внимание! Цена лечения 407 880 руб. Общество помощи 
русским детям (США) внесло 180 тыс. руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной,— еще 50 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Тыва» соберут 19 тыс. руб.

Саша и Настя — наши двойняшки. С первых дней 
жизни сын спал, повернув голову вправо, а доч-
ка — влево. У обоих малышей затылки с этих сто-
рон сплющились. Мы обратились к нейрохирур-
гу, и он диагностировал деформацию черепа. Рано 
сросшиеся кости черепа не дадут мозгу нормально 
расти, необходимо срочно начать лечение: около го-
да постоянно носить ортопедические шлемы, иначе 
детям грозит нарушение зрения, слуха, умственная 
отсталость. Но у нас нет денег на их оплату. Помоги-
те! Чаяна Донгак, Республика Тыва
Руководитель Центра челюстно-лицевой хи-
рургии Виталий Рогинский (Москва): «У Саши 
и Насти позиционная плагиоцефалия — деформа-
ция черепа. Устранить ее поможет ношение индиви-
дуально изготовленных краниальных шлемов-орте-
зов. В результате дети будут нормально развиваться».

Пересвет Орлов, 5 лет, последствия отравления 
угарным газом, энцефалопатия, требуется 
реабилитация. 148 825 руб.
Внимание! Цена лечения 594 825 руб. Компании, 
пожелавшие остаться неназванными, внесли 420 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Югория» соберут 26 тыс. руб.

Мой младший сын задохнулся угарным газом 
при пожаре, у него остановилось сердце. Малыша 
отвезли в больницу, подключили к дыхательному 
аппарату, а когда вывели из комы, он был в вегета-
тивном состоянии. Я делала сыну массаж, с ним за-
нимались ЛФК. Со временем Пересвет задышал сам, 
начал фиксировать взгляд, реагировать на боль. Ему 
готовы помочь в подмосковном реабилитацион-
ном центре «Три сестры». Я одна воспитываю двоих 
сыновей, а лечение дорогое. Пожалуйста, спасите! 
Наталья Орлова, Ханты-Мансийский АО
Невролог-реабилитолог реабилитационного 
центра «Три сестры» Артем Багаутдинов (д. Рай-
ки, Московская обл.): «У Пересвета проблемы 
с подвижностью, питанием. Мы будем восстанав-
ливать функцию глотания, учить мальчика удержи-
вать голову и поворачиваться, обучим маму уходу 
за сыном».

Камила Рашоян, 2 года, врожденная 
деформация правой стопы, недоразвитие 
пальцев, требуется операция. 170 540 руб.
Внимание! Цена операции 430 540 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 260 тыс. руб.

Камила родилась с подвернутыми ножками, 
с перетяжками большого пальца правой кисти, бед
ра и голени. На левой стопе нет пальцев, на паль-
цах правой кисти не хватает фаланг. Дочку несколь-
ко раз оперировали, косолапость лечили по методу 
Понсети. В год и три месяца Камила пошла, но у нее 
случился рецидив косолапости. Дочке могут за од-
ну операцию исправить деформацию стопы и де-
фект кисти. Помогите ее оплатить! Кристина Рашоян, 
Московская область
Травматолог-ортопед ООО «Клиника Констан-
та» Максим Вавилов (Ярославль): «У Камилы ам-
ниотическая болезнь, деформация правой стопы, 
недоразвитие пальцев левой стопы и правой кисти. 
Мы переместим переднюю большеберцовую мыш-
цу на третью клиновидную кость, высвободим мыш-
цы, связки и сухожилия правой стопы, проведем 
пластику левой стопы и правой кисти».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Освободить мозг
Пятилетнюю девочку спасет реконструкция черепа

Из свежей почты

Почта за неделю 29.03.24–4.04.24

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 60 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 44
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 0
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 5

По праву бедности
Как юристы помогают бесплатно

LegalCharity — первая в России ин-
тернет-платформа, которая помо-
гает находить друг друга людям, 
нуждающимся в помощи, юридиче-
ским фирмам и благотворительным 
фондам. Руководитель платформы 
Наталия Стоцкая в шутку называет 
ее «юридическим маркетплейсом». 
Единственное, но важное отличие — 
все юридические услуги здесь ока-
зывают pro bono, то есть бесплатно, 
или по минимальной возможной це-
не. По мысли основателей ресурса, 
у юристов и адвокатов должна быть 
социальная миссия — предоставле-
ние доступа к юридической помощи 
тем, кто ее себе позволить не может. 

Конституция России гарантирует 
каждому гражданину право на полу-
чение квалифицированной юридиче-
ской помощи. В судах по уголовным де-
лам государство дает бесплатного ад-
воката «по назначению». Но в других 
областях права — гражданском, трудо-
вом, социальном — помощь юриста за-
частую стоит очень дорого. А как быть 
социально уязвимым категориям гра-
ждан и людям, попавшим в тяжелую 
жизненную ситуацию? На этот вопрос 
в 2021 году решило ответить Адвокат-
ское бюро А1, вспомнив о социальной 
адвокатуре. Принцип pro bono заро-
дился в Америке еще в XIX веке, когда 
частные юридические фирмы начали 
бесплатно помогать бедным. В дорево-
люционной России подобную помощь 

оказывали «по праву бедности». В сов-
ременной России практика оказания 
благотворительной юридической по-
мощи только начинает развиваться.

— Мы начали работать в сложное 
время, после пандемии ковида, да и по-
том ситуация не стала проще, но наше 
предложение поучаствовать в благотво-
рительном проекте неожиданно полу-
чило активный отклик. Это переломное 
время как‑то повлияло на умы коллег, 
у них появилось желание помогать,— 
рассказывает Наталия Стоцкая, руково-
дитель платформы LegalCharity.— Сей-
час среди наших партнеров 75 юриди-
ческих компаний. Все они наши давние 
друзья, которых мы хорошо знаем и уве-
рены в их компетентности и добросо-
вестности. Мы несем ответственность 
за все заявки и дела, которые передаем 
партнерам, и отслеживаем результаты. 

За год платформа помогает решить 
примерно 50–60 юридических дел, а за-
явок поступает в два раза больше. 

— У нас есть критерии отбора за
явок, но нет шаблонов,— поясняет На-
талия Стоцкая.— Мы изучаем каждую 
конкретную историю, внимательно 
и непредвзято. Помощь могут получить 
сироты, инвалиды, пенсионеры, оди-
нокие родители, малоимущие семьи, 
а также люди, которые оказались в тя-
желой ситуации и не имеют средств 
на адвоката. Также мы помогаем подо-
печным 50 благотворительных фондов 
и НКО, с которыми сотрудничаем. 

По словам Стоцкой, вопросы, с кото-
рыми обращаются граждане, относятся 
практически ко всем областям права. 
А вот НКО часто просят о помощи в свя-
зи с последними изменениями законо
дательства. Например, хотят узнать, 
как работать с персональными данны-
ми или не попасть в список иноагентов. 

Бесплатная юридическая помощь 
сейчас очень востребована. Но вот зачем 
юристам вся эта благотворительность?

— Очень важны общественная зна-
чимость и профессиональное призна-
ние,— говорит Стоцкая.— Мы регуляр-
но публикуем обзоры по нашим делам 
на авторитетных порталах, в правовых 
и бизнес-СМИ, где профессиональное 
сообщество может оценить уровень ра-
боты и мастерство коллег. Кроме того, 
в рамках ежегодного рейтинга «Пра-
во-300» организована специальная но-
минация Pro bono LegalCharity, в кото-
рой участвуют фирмы, сумевшие вы-
играть самые сложные дела, решить 
самые трудные проблемы заявителей. 

Профессиональная, качественная 
работа юриста — это достойно, а благо
творительная правовая помощь — еще 
и престижно. Такой принцип платфор-
ма LegalCharity доказывает делом уже 
больше трех лет. 

Оксана Пашина,  
корреспондент Русфонда

весь сюжет 
rusfond.ru/issues/1125

У  Миланы Бешкок из Адыгейска 
слишком рано начали срастаться 
кости черепа. В год она перенесла 
комплексную операцию, но та по-
могла лишь на время. Сейчас кости 
черепа срослись полностью, обра-
зовали единую кость. Милану нужно 
срочно оперировать — раздвинуть 
сросшиеся кости черепа и устано-
вить специальные аппараты, что-
бы мозг мог нормально расти и раз-
виваться. Девочке готовы помочь 
в Национальном медицинском ис-
следовательском центре (НМИЦ) 
нейрохирургии имени академика 
Н.Н. Бурденко в Москве. Но опера-
ция и аппараты стоят почти полтора 
миллиона рублей. 
— Так, дедушка, давай поиграем! Ты бу-
дешь сыночек, я мама, а мишка, зайка 
и куклы — вся наша семья,— предлага-
ет Милана.

Она совсем недавно научилась раз-
говаривать развернутыми фразами 
и с удовольствием говорит за всех — 
и за мишку, и за зайку, и даже за дедушку.

— Четко произносить все слова у доч-
ки пока не получается. Мы дома ее хо-
рошо понимаем, а вот незнакомые лю-
ди — не очень,— рассказывает мама 
Светлана.— Но Милана старается. Она 
веселая, общительная девочка, хочет 
дружить, играть с детьми, очень любит 
петь и танцевать. В семье она любимица.

Вот только папа Милану так и не уви-
дел. Он погиб в автокатастрофе, когда 
Светлана была на четвертом месяце 
беременности.

Милана родилась в положенный 
срок, врачи сказали, что девочка совер-
шенно здорова. Правда, Светлана сразу 
заметила, что у дочки странная форма 
головы: правый висок как будто вдав-
лен, а нос немного искривлен вправо. 
Но врачи успокоили: со временем все 
пройдет, к двум годам череп примет 
правильную форму.

— Но со временем стало только ху-
же. Когда в два месяца Милана начала 
держать голову, выяснилось, что у нее 
кривошея  — голова была поверну-
та вправо, и спать дочка могла только 
на правой стороне,— вспоминает Свет-
лана.— Эту проблему удалось решить 
с помощью массажа, а вот впадина 

на лбу с правой стороны никак не про-
ходила. Я очень забеспокоилась и от-
везла Милану в больницу в Краснодар.

Невролог и  нейрохирург после 
рентгена и компьютерной томогра-
фии поставили тревожный диагноз: 
преждевременное сращение костей 
черепа. Милану отправили на опера-
цию в московскую клинику. Форму че-
репа нейрохирурги скорректирова-
ли с помощью специальных пластин 
и ортопедических шлемов. Операцию 
провели по госквоте, а купить пласти-
ны и шлемы помогли читатели Русфон-
да. После операции Милана начала хо-
дить, разговаривать, в три года пошла 
в детский сад.

— Милана добрая и внимательная 
девочка. Если кто‑то грустит, обязатель-
но подойдет и спросит: «А ты почему 
грустный?» Очень любит старшего бра-
та и переживает, когда его ругают, го-
ворит: «Не надо, Тамерлан — хороший 
мальчик!» И добавляет: «И Милана хо-
рошая!» — рассказывает Светлана.— 
Но года в четыре у нее вдруг испортил-
ся характер: стала часто плакать, ка-
призничать. Вернее, это мы так думали, 
а на самом деле у нее сильно болела го-
лова — никак не проходила, и болеуто-
ляющие не помогали.

Пришлось снова ехать в Краснодар, 
а оттуда — в Москву. Обследование по-
казало, что у Миланы пансиностоз: ко-

сти черепа срослись в единую кость, 
мозг зажат, и расти ему некуда. Это опас-
ная ситуация, если не принять срочные 
меры, девочке не только грозит задерж
ка в развитии и тяжелые осложнения — 
сама ее жизнь оказалась под угрозой. 
Милане нужна срочная операция: не-
обходимо разделить сросшиеся череп-
ные доли и установить специальные 
дистракционные аппараты. 

Операцию можно было бы провести 
по госквоте, если бы не одно важное об-
стоятельство: дистракционные аппара-
ты в квоту не входят. Купить их отдель-
но тоже нельзя, так как софинансиро-
вание в федеральных медицинских 
центрах не допускается. Получается, 
что и операцию, и аппараты должна 
оплатить мама Миланы. Но таких денег 
у нее нет. Поэтому Светлана снова обра-
щается к читателям Русфонда:

— Вся надежда на вашу помощь! 
Врачи говорят, что прогноз хороший. 
Помогите нашей Милане жить без бо-
ли и развиваться как все здоровые де-
ти ее возраста!

Оксана Пашина, Адыгея

К А К  П О М О Ч Ь
Д Л Я  С П А С Е Н И Я  М И Л А Н Ы  Б Е Ш К О К  
Н Е  Х В А Т А Е Т  7 3 8  6 0 0  Р У Б .

Нейрохирург детского отделения НМИЦ нейрохирургии имени академика Н.Н. Бур-
денко Леонид Сатанин (Москва): «У Миланы врожденная деформация черепа, она уже была 
прооперирована в 2019 году, и долгое время ее состояние оставалось стабильным. Летом 2023 года 
девочка начала жаловаться на сильную головную боль и тошноту. Обследование выявило пансиностоз — 
слияние костей черепа в единую кость с зарастанием всех черепных швов. Кости черепа сдавливают го-
ловной мозг, мешают его росту. Это может привести к самым печальным последствиям. Девочке срочно 
нужна операция по вытяжению костей теменно-затылочной области черепа с установкой дистракционных 
аппаратов. Прогноз благоприятный, операция позволит Милане нормально расти и развиваться».

Стоимость операции 1 359 600 руб. Компания, пожелавшая остаться неназванной, внесла 
600 тыс. руб. Телезрители ГТРК «Адыгея» соберут 21 тыс. руб. Не хватает 738 600 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Милану Бешкок, пусть вас не смущает цена спасения. 
Любое ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Русфонд 
или на банковский счет мамы Миланы — Светланы Гиссовны Бешкок. Все необходимые реквизиты 
есть в Русфонде. Можно воспользоваться и нашей системой электронных платежей, сделав пожерт
вование с банковской карты, мобильного телефона или электронной наличностью, в том числе 
и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

Милана страдает от сильной 
головной боли, с которой 
не справляются лекарства. 
Ей грозят не только тяжелые 
осложнения — сама ее жизнь 
оказалась под угрозой    
ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ

29 марта на rusfond.ru,  
в „Ъ“ и в эфире ГТРК 
«Ямал» мы рассказали 
историю девятилетней 
Вероники Рахматуллиной 
из ЯНАО («Пока рак спит», 
Светлана Иванова). У де-
вочки злокачественное 
заболевание крови — 
миелодиспластический 

синдром. Ей необходима трансплантация кост-
ного мозга. Подходящие доноры были найдены 
только в международном регистре. Государство 
не оплачивает поиск и активацию донора, 
а у семьи таких средств нет. Рады сообщить: 
вся необходимая сумма (2 605 621 руб.) собра-
на. Спасибо, дорогие друзья.

Всего с 29 марта 22 880 читателей rusfond.ru, „Ъ“, 
телезрителей программы «Вести-Москва», ГТРК 
«Ямал», «Хакасия», «Южный Урал», «Алтай», а также 
136 региональных СМИ — партнеров Русфонда ис-
черпывающе помогли 22 детям на 34 017 616 руб.

полный отчет 
rusfond.ru/sdelano

У Вероники  
будет донор!
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Раскрыть 
медкарты
Поможет ли врачам  
отказ от врачебной тайны

Последние месяцы власти серьезно занимают-
ся защитой врачей от пациентов, которые их, 
врачей, оговаривают и буквально терроризиру-
ют. Идей много. Мне кажется, самая радикаль-
ная — снять врачебную тайну с медданных па-
циента, если он, жалуясь на врача в СМИ или 
соцсетях, сам эти данные начинает разглашать. 
Эту идею, как недавно выяснилось, обсуждает 
Комитет Госдумы по охране здоровья. Мы про-
вели на эту тему собственное исследование.

Выразить рост пациентского экстремизма в циф-
рах невозможно. Статистика сообщений о преступ
лениях врачей и заведенных уголовных дел? Во-пер-
вых, тут нет роста. Сообщений — 5–6 тыс. в год, уго-
ловных дел — примерно 2 тыс., 200–300 доходят 
до суда. Оправдательных приговоров традиционно 
мало, но тут уж пациенты ни при чем. Показатель-
нее жалобы на врачей в СМИ, соцсетях, на сайтах-от-
зовиках. Но их невозможно ни посчитать, ни отде-
лить справедливое недовольство от наездов. Кста-
ти, как и честные благодарности от заказных. Даже 
если как‑то доказать, что жалоб все больше, это мож-
но объяснить и экстремизмом, и ростом самосозна-
ния пациентов: врач больше не бог.

Но в любом случае взаимное недовольство паци-
ентов и врачей очень заметно, и это большая пробле-
ма для обеих сторон. В декабре Комитет по охране здо-
ровья организовал на эту тему большой круглый стол. 
А в марте стала известна идея комитета: если пациент 
публично обвинил врача, тому надо дать возможность 
раскрыть медданные пациента для публичного отве-
та. Глава комитета Бадма Башанкаев согласился рас-
сказать нам про эту идею. Потом передал, что готов го-
ворить, только не касаясь темы медданных. А потом 
и вовсе отказался общаться. Даже мое обещание пре-
доставить важную статистику его не соблазнило.

Почему отказался, объясню чуть позже. А пока про 
статистику. Портал «Врачи РФ» — в сообществе больше 
300 тыс. врачей — провел для нас опрос. 47% врачей 
поддерживают снятие медицинской тайны, потому 
что «врач сможет публично ответить на все претензии, 
и конфликт будет исчерпан». 12% поддерживают по сов-
сем иной причине: «врач сможет такого порассказать 
о здоровье пациента — тот пожалеет, что вынес кон-
фликт на публику». 24% против, потому что «публичная 
дискуссия — не метод решения таких споров». А еще 
13% — потому что, «если пациент что‑то о своем здо-
ровье сообщил, многое остается за кадром и по-преж-
нему должно составлять врачебную тайну». Пара про
центов не знают, как ко всему этому относиться.

Неустранимый минус проекта виден сразу: меди-
цинских данных много, и та часть, которую пациент 
не раскрыл, может быть использована ему во вред. 
Еще один не сразу заметный минус отметила адво-
кат Полина Габай: «Мы не знаем, кто на самом деле 
находится на другом конце. Некий недоброжелатель 
пациента может пожаловаться от его имени на вра-
ча и таким образом предоставить тому возможность 
„такого порассказать“». Наверно, главе комитета, где 
родилась эта странная идея, не очень хочется лиш-
ний раз говорить об этом с журналистами.

Но в результатах опроса есть и другое. Почти по-
ловина врачей считают, что исток проблемы — в не-
достатке информации и коммуникации, что спо-
койный объективный обмен мнениями снимет 
конфликт. И что интересно, в пациентском опросе 
в группе Русфонда во «ВКонтакте» этот пункт тоже на-
брал больше всех голосов — 31%.

В нынешнее время легко забыть, что споры могут 
решаться и мирным путем. Но ведь могут. Сами врачи 
об этом говорят. Отвечая на второй вопрос, «предложи-
те свой вариант решения конфликта», многие пишут 
о медиации, привлечении профессиональных экс-
пертов. О том, что, будь у врача возможность все обсу-
дить с пациентом во время приема, конфликта просто 
не было бы. «Суды длятся годами, претензии по месту 
работы врача скатываются в никуда. Назрело создание 
внесудебного механизма урегулирования споров»,— 
считает Полина Габай. А еще есть известный в мире 
способ: привлечь профессиональные врачебные со-
общества. От них можно ждать большей объективно-
сти, чем от отдельного врача или его клиники.

Мы предоставим Башанкаеву все данные и будем 
добиваться их обсуждения. А об опросах про врачеб-
ную тайну подробнее читайте на сайте Русфонда.

весь сюжет 
rusfond.ru/issues/1124

Алексей 
Каменский,
ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
«РУСФОНД.МЕДИА»



 деловые новости
+ индикаторы

7 kommersant.ru

Nikkei 225	 39773,14 (+321,29)
РТС	 1163,76 (+6,36)
FTSE 100	 7 975,89 (+38,45)

DAX	 18403,13 (+35,41)
DJIA*	 39305,54 (+178,4)
NASDAQ Composite*	 16450,76 (+173,3)

*На 11:01. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 4.04.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 5.04.24
Австралийский доллар	 60,8018
Английский фунт	 116,4807
Белорусский рубль	 28,3608
Гонконгский доллар*	 11,8114

Дирхам ОАЭ	 25,1343
Доллар США	 92,3058
Евро	 100,0668
Индийская рупия*	 11,0615

Казахский тенге**	 20,6542
Канадский доллар	 68,1878
Китайский юань	 12,7143
СДР	 122,0957

Сингапурский доллар	 68,4761
Турецкая лира*	 28,8744
Украинская гривна*	 23,5502
Шведская крона*	 85,9899

Швейцарский франк	 101,9053
Японская иена**	 60,8797
*За 10. **За 100.	

Фондовому рынку начислили дивиденды
Инвесторы скупают акции в расчете на выплаты

Индекс Московской биржи 
впервые после начала воен-
ных действий на Украине пре-
высил 3400 пунктов. Эксперты 
связывают уверенный подъ-
ем российского рынка в по-
следние недели с активными 
покупками «под дивиденды» 
и ростом нефтяных котиро-
вок. Однако для рынка сохра-
няется немало рисков — в пер-
вую очередь это продление 
жесткой денежно-кредитной 
политики Банка России, усиле-
ние внешнеэкономических ог-
раничений, а также снижение 
цен на сырье.

Индекс Московской биржи уве-
ренно закрепился выше уровня 
3400 пунктов. В ходе основной тор-
говой сессии 4 апреля он достиг 
3409,62 пункта, обновив максимум 
с 22 февраля 2022 года, а по ее ито-
гам остановился на 3407,57 пункта. 
Рост индекса продолжается вторую 
неделю, в целом он прибавил 4%. 
До этого почти восемь месяцев ин-
декс колебался в диапазоне 3000–
3300 пунктов.

В первую очередь весомую под-
держку индексу оказывают ожи-
дающиеся и уже начавшиеся мас-
штабные выплаты дивидендов. 
В «Финаме» дивидендную доход-
ность российского рынка по индек-
су Московской биржи оценивают 
в 9,3% на предстоящие 12 месяцев.

По оценке «Цифра брокер», за 
2024 год общий объем дивиден-
дов может составить рекордные 

4,9 трлн руб. В частности, в конце 
марта был закрыт реестр акционе-
ров НОВАТЭКа перед выплатой бо-
лее 130 млрд руб. До конца апреля 
будут закрыты реестры под утвер-

жденные дивиденды группы «Чер-
кизово», группы «Позитив», деве-
лопера ЛСР (общий объем выплат 
превысит 20 млрд руб.). В мае будут 
закрыты реестры ЛУКОЙЛа, Мос-

ковской биржи, «ИнтерРАО», кото-
рые направят акционерам в общей 
сложности более 400 млрд руб. Са-
мые высокие выплаты (дата закры-
тия реестра не утверждена) ожида-
ются по акциям Сбербанка — почти 
770 млрд руб.

По оценке БКС, дивидендная 
доходность некоторых эмитентов 
(«Татнефти», «Сургутнефтегаза», «Газ-
пром нефти», Сбербанка) достигает 
11–15%. Большинство эмитентов 
торгуется с дивидендной доходно-
стью ниже 10%, и по этому показа-
телю они уступают ставкам на обли-
гационном рынке, в частности ОФЗ 
(13,4–15,5% годовых). Однако ак-
ции обычно выигрывают от деваль-
вации рубля. Руководитель отдела 
анализа акций ФГ «Финам» Наталья 
Малых ожидает «более высоких ва-
лютных курсов к концу года».

Выходящие на IPO новые эми-
тенты для привлечения инвесторов 
также утверждают привлекатель-
ные дивидендные политики. Ве-
дущий аналитик инвесткомпании 
«Цифра брокер» Даниил Болотских 
говорит, что в большинстве случа-
ев речь идет о выплатах не менее 
50% чистой прибыли. Даже с учетом 
невысокого free-float российского 
рынка, а также реинвестирования 
не всех полученных дивидендов до-
полнительный приток средств на 
него аналитики оценивают в сотни 
миллиардов рублей.

Поддержку рынку оказывает 
рост нефтяных цен, также отмечает 
главный операционный директор 

Go Invest Сергей Рыбаков. Накану-
не котировки Brent на спот-рынке 
впервые с октября 2023 года превы-
сили $90 за баррель (см. „Ъ“ от 4 ап
реля). С начала года цены на евро-
пейские сорта нефти выросли на 
17–20%. «На длинной дистанции 
рост нефтяных цен, конечно же, по-
зитивен. Так, наполнение бюджета 
идет с превышением плана Минфи-
на, даже с учетом сокращения добы-
чи в рамках сделки ОПЕК+. При со-
хранении текущих цен Минфин 
будет покупать валюту в рамках 
бюджетного правила, то есть нара-
щивать резервы»,— говорит он.

Господин Рыбаков добавляет, 
что общий индикатор бизнес-кли-
мата Банка России в марте увели-
чился до максимального значе-
ния за 12 лет: оценки компаний по 
спросу и выпуску товаров и услуг 
улучшились, ожидания будущего 
производства и спроса — рекорд-
ные с мая 2013 года.

По оценкам аналитиков, на го-
ризонте 12 месяцев индекс может 
достигнуть 3778 пунктов, что пред-
полагает апсайд в 11,2% от текуще-
го уровня. Рисками для инвесто-
ров в текущей ситуации, уточняют 
в «Газпромбанк Инвестициях», вы-
глядят сохранение жесткой денеж-
но-кредитной политики Банка 
России во втором полугодии, уси-
ление внешнеэкономических ог-
раничений и возможное снижение 
цен на сырьевые товары на миро-
вых рынках.

Ксения Куликова
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На российском телекоммуникаци-
онном рынке сложилась традиция: 
если не можешь предотвратить раз-
работку нового законопроекта, ее 
нужно возглавить. Вероятно, руко-
водствуясь в том числе этой логикой, 
«Вымпелком» предложил законода-
тельно ограничить число сим-карт, 
которые можно регистрировать на 
один паспорт. Как пояснил генди-
ректор компании Александр Торба-
хов, «проблема серых SIM-карт риску-
ет в ближайшем будущем перерасти 
в настоящую катастрофу, если и даль-
ше игнорировать ее».

Это заявление не лишено осно-
ваний: несмотря на меры борьбы 
государства, бизнеса и силовиков 
с телефонным мошенничеством, его 
масштабы растут (см. „Ъ“ от 22 марта). 
В 2024 году сенаторы и законодатели 
заговорили об ужесточении оборота 

сим-карт и верификации абонентов 
при участии МВД, обсуждается конт
роль за передачей банковских карт 
третьим лицам. В этом контексте ини-
циатива «Вымпелкома» выглядит даже 
мягкой: если операторы введут само-
ограничения на продажу сим-карт, 
скорее всего, им не потребуется тра-
титься на выстраивание дополнитель-
ных каналов для верификации.

Сейчас в российском законодатель-
стве не установлен порог на владение 
активными сим-картами, на одни па-
спортные данные можно регистри-
ровать любое количество сим-карт. 
Как правило, гражданам не требуют-
ся сотни номеров, максимум для рас-
ширенного круга семьи и точек досту-
па в Интернет. Поэтому на абонентах 
инициатива «Вымпелкома» вряд ли 
скажется негативно.

Другой вопрос, что конкуренты 
вряд ли поддержат инициативу «Вым-
пелкома», который еще несколько лет 
назад официально отказался от по-
гони за объемом абонентской базы. 
МТС, «МегаФон» и Tele2 продолжают 
демонстрировать акционерам краси-
вые цифры роста подключений. У МТС 
в четвертом квартале абонентская база 
год к году выросла на 1,3%, до 81,1 млн 
абонентов, у «МегаФона» — на 1,9%, до 
76,7 млн, у Tele2 — на 1,3%, до 48,1 млн, 
с учетом абонентов виртуального сото-
вого оператора (MVNO) «Ростелекома».

«Вымпелком» по итогам 2024 года 
не раскрыл размер базы, пояснив, 
что «убрал из отчетности и системы 
KPI менеджмента все вводящие в за-
блуждение и оторванные от реально-
сти метрики», которыми «легко ма-
нипулировать»: достаточно прислать 
на номер одно рекламное СМС или 
активировать сим-карту в специаль-
ном устройстве для выполнения пла-
на продаж.

Однако с учетом идеи ограничения 
по сим-картам красивая идея отказа от 
манипулирования метриками вполне 
может быть трактована как (тоже впол-
не элегантная) идея манипулирова-
ния конкурентами, для которых вели-
чина абонентской базы все еще важна. 
Самому «Вымпелкому» тут терять нече-
го — по последним раскрытым пока-
зателям, в третьем квартале 2023 года 
число его абонентов и так снизилось 
на 4% год к году, до 44,1 млн человек.

В контексте  
абонентской базы 
идея «Вымпелкома» 
по ограничению  
продаж сим-карт  
в одни руки кажется 
направленной скорее 
против конкурентов, 
чем мошенников

«Газпром нефти» нашли на кого равняться
«Газпром» укрепляет операционный контроль над компанией

Как стало известно „Ъ“, «Газпром 
нефть» проводит существенную ре-
форму структуры управления, кото-
рая теперь будет похожа на «Газпром». 
Курирование департаментов будут осу-
ществлять непосредственно зампре-
ды правления, должности заместите-
лей гендиректора будут упразднены. 
Блок добычи будет подчиняться вы-
ходцу из «Газпрома» Антону Джалябо-
ву, который в августе прошлого года 
пришел в «Газпром нефть». Прежний 
куратор блока — один из ключевых 
топ-менеджеров «Газпром нефти» 
Вадим Яковлев, при котором добыча 
компании выросла вдвое,— покинет 
свой пост. Собеседники „Ъ“ видят в ре-
форме управления признаки усиления 
контроля со стороны материнской 
компании.

Структура управления «Газпром нефтью» 
будет изменена и гармонизирована с мате-
ринской компанией — «Газпромом», рас-
сказали собеседники „Ъ“, знакомые с ситу-
ацией. В результате упраздняются дирекции 
«Газпром нефти», а также должности заме-
стителей генерального директора. Вместо 
дирекций будут созданы департаменты, ру-

ководство которыми будут осуществлять на-
прямую заместители председателя правле-
ния «Газпром нефти». Некоторые нынешние 
заместители гендиректора компании не по-
лучат должности зампредов и займут роли 
глав департаментов. По словам собеседника 
„Ъ“, реорганизация не отразится на числен-
ности персонала и уровне оплаты труда.

Так, курирование ключевым департа-
ментом разведки и добычи «Газпром нефти» 
в должности зампреда будет осуществлять 
выходец из «Газпрома» Антон Джалябов, ко-
торый в августе 2023 года пришел в компа-
нию на позицию замгендиректора—главно-
го инженера. Господин Джалябов проработал 
в «Газпроме» около 19 лет, а до прихода в «Газ-
пром нефть» два года возглавлял компанию 
«Газпром добыча Ноябрьск». Собеседники 
„Ъ“ связывали это назначение с усилени-
ем влияния «Газпрома» на нефтекомпанию. 
Важность «Газпром нефти» для всей группы 
после потери газового рынка в Европе мно-
гократно возросла — в 2023 году без учета 
нефтяного бизнеса группа «Газпром» была 
бы убыточной.

Нынешний замгендиректора «Газпром 
нефти» по разведке и добыче Вадим Яковлев 
покинет компанию. Собеседники „Ъ“ отме-

чают, что господину Яковлеву была предло-
жена должность начальника департамента 
по разведке и добыче под кураторством но-
вого зампреда, но он отказался. Несколь-
ко собеседников „Ъ“ отмечают, что 4 апре-
ля был последним днем работы господина 
Яковлева в прежней должности. «Впереди — 
следующий этап, уже за пределами группы 
компаний»,— цитирует один из собеседни-
ков „Ъ“ сообщение топ-менеджера на кор-
поративном портале, в котором господин 
Яковлев поблагодарил коллег за совместную 
работу. Источник „Ъ“ утверждает, что депар-
тамент добычи возглавит глава профильной 
дирекции Сергей Доктор.

Вадим Яковлев сыграл важную роль в том, 
что «Газпром нефть» за время, пока он руко-
водил блоком добычи, удвоила производст-
во углеводородов, став третьей по величине 
нефтекомпанией России. Компания единст-
венная в стране ведет промышленную добы-
чу нефти на шельфе Арктики (месторождение 
«Приразломное» было запущено в 2013 году), 
а также является лидером в сложном бурении 
и проникновении цифровых решений.

По данным „Ъ“, Вадим Яковлев, возмож-
но, на время останется советником главы 
правления «Газпром нефти» Александра Дю-

кова. Источник „Ъ“ в окружении Вадима 
Яковлева сообщил, что менеджер «уже до-
статочно давно начал задумываться о сме-
не сферы деятельности», проработав в «Газ-
пром нефти» почти 17 лет, 12 из которых 
он возглавлял подразделение по развед-
ке и добыче. Он напомнил, что в 2021 году 
«Газпром нефть» достигла стратегической 
цели по добыче в 100 млн тонн углеводоро-
дов в год. «Успешное завершение этого эта-
па казалось хорошим моментом, чтобы пе-
реключиться на новые проекты»,— полагает 
собеседник „Ъ“. Однако в период ковидных 
ограничений и других «сложных внешних 
обстоятельств» первоочередной задачей 
было обеспечение бесперебойной рабо-
ты компании, так что «личные планы при-
шлось на время отложить», поясняет он.

Глава совета директоров Top Contact Ар-
тур Шамилов считает, что реорганизация 
структуры управления по образу и подобию 
материнской структуры, очевидно, приве-
дет к усилению влияния «Газпрома» на до-
черние организации. Ранее менеджмент 
компании, обладая некоторой управленче-
ской автономностью, успешно добивался 
высоких результатов из года в год.

Дмитрий Козлов

Дистрибуторы лекарств избегают госзакупок
Им становится невыгодно участвовать в аукционах Минздрава

Доля несостоявшихся аукци-
онов по закупке Минздравом 
РФ лекарств в первом кварта-
ле 2024 года существенно вы-
росла — с 15% до 32,9%. В мини-
стерстве проблему признают, 
указывая, что ряд поставщи
ков не приняли участия в тор-
гах из-за экономической не- 
целесообразности или при
остановки выпуска некоторых 
препаратов. Эксперты указы-
вают, что из-за роста расходов 
в последние два года постав-
лять госзаказчикам лекарст
ва по прежним ценам дистри
буторам зачастую просто 
нерентабельно. 

В январе—марте 2024 года доля 
несостоявшихся аукционов по го-
спрограммам увеличилась год 
к году с 15% до 32,9%, следует из 
данных, предоставленных „Ъ“ 
Headway Company. В то же время 
в денежном выражении доля таких 
аукционов выросла за тот же пери-
од с 6,9% до 14%. Компания относит 
к несостоявшимся торгам как отме-

ненные, так и те, где не было пода-
но ни одной заявки. 

Как следует из данных Headway 
Company, самая высокая доля не-
состоявшихся торгов приходится 
на закупки структуры Минздрава 
по госпрограмме «14 высокозатрат-
ных нозологий», для нацкаленда-
ря прививок, препаратов против 
ВИЧ и гепатита, а также зареги-
стрированных лекарств для фон-
да «Круг добра». В то же время доля 
отмененных аукционов в среднем 
по рынку, включая закупки регио-
нов, осталась приблизительно на 
прошлогоднем уровне — 28,6%. 
Тенденция роста отмененных тор-
гов наблюдается с конца 2023 года, 
говорят два источника „Ъ“ на фар-
мрынке и подтверждает директор 
по развитию RNC Pharma Николай 
Беспалов.

В Минздраве подтвердили „Ъ“, 
что ряд традиционных поставщи-
ков не приняли участия в торгах 
этого года, сославшись на «эконо-
мическую нецелесообразность, 
а также на отсутствие ввода в гра-

жданский оборот (препаратов — 
„Ъ“) и приостановку производства». 
Между тем, указывают в министер-
стве, при формировании стоимо-
сти контрактов, которые размеща-
лись в первом квартале 2024 года, 
учитывалась цена госзаказов преж-
них периодов. Там утверждают, что 
уже провели совещания с потен-
циальными участниками гостен-
деров и в результате закупочные 
процедуры уже состоялись по всем 
позициям. 

В прошлом году мелкие постав-
щики, работающие со стоками 
и поставляющие небольшие объ-
емы, демпинговали на аукционах 
по всей стране, объясняет источник 
„Ъ“ на фармрынке. А это именно 
та цена, которая учитывалась при 
формировании стоимости госкон-
трактов в январе—марте этого года, 
добавляет собеседник „Ъ“. Из-за ро-
ста расходов на логистику и другие 
параметры, влияющие на увеличе-
ние себестоимости, дистрибуторы 
в этом году зачастую не могут себе 
позволить участвовать в аукцио-

нах по прежним ценам, поясняет 
Николай Беспалов. На снижении 
начальной цены контракта сказы-
вается и регистрация новых дже-
нериков, хотя не все они пока вы-
ведены в оборот, указывает другой 
источник „Ъ“ на фармрынке. 

В «Биокаде» говорят, что участ-
вуют во всех аукционах, где могут 
поставить продукцию «в соответ-
ствии с потребностью и условия-
ми контрактов». В «Р-Фарме» отме-
чают, что аукционы оставались без 
заявок там, где предметом закуп-
ки были дженерики и биоанало-
ги, по оригинальным лекарствам 
такой тенденции практически не 
наблюдалось. 

Если аукцион объявляется не-
состоявшимся, то торги объявля-
ются повторно с увеличением на-
чальной максимальной цены. По 
данным Headway Company, сред-
няя цена завершенных аукционов 
в 2024 году выросла на 10%. 

Сильнее всего в общем объеме 
выросла доля несостоявшихся тор-
гов по препаратам против ВИЧ и ге-

патита — с 17,2% до 47,3%, следует из 
данных Headway Company. По дан-
ным аналитиков, среди антиретро-
вирусных препаратов лидеры по 
доле несостоявшихся аукционов 
в 2024 году абакавир (81,7% объяв-
ленных торгов остались без заявок) 
и ламивудин (91,9%). 

Кроме того, дважды не нашлось 
поставщиков вакцин против пнев-
мококковой инфекции на общую 
сумму в 3 млрд руб. Эту вакцину по-
ставляли «Петровакс Фарм» и «На-
нолек». Источник „Ъ“ указывает, 
что выпуск вакцины стал нерента-
бельным и производители не хо-
тят выпускать препарат себе в убы-
ток. А «Нанолек», напоминает он, 
пока не может производить вак-
цину «Пнемотекс» из-за патентных 
ограничений. Минздрав объявил 
аукцион на закупку этого средст-
ва в третий раз, увеличив цену за 
дозу на 8,8% по отношению к пер-
вым в году торгам. В «Петровакс 
Фарм» и «Нанолеке» не ответили на 
вопросы „Ъ“.

Полина Гриценко
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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В январе—марте впервые за 
три года число ломбардов, вне-
сенных в реестр ЦБ, превыси-
ло количество исключенных. 
Участники рынка считают, что 
это происходит из-за дробления 
бизнеса существующих компа-
ний, в том числе «на случай ре-
гуляторных рисков». Игроки 
называют текущее состояние 
рынка непривлекательным, от-
мечая долгий срок окупаемости 
бизнеса. Но эксперты подчер-
кивают, что бизнес ломбардов 
остается маржинальным и ме-
нее зарегулированным по срав-
нению, например, с микрофи-
нансированием.

По оценке „Ъ“, в первом кварта-
ле Банк России включил в реестр 
ломбардов больше компаний, чем 
исключил из него,— 50 против 39. 
Это произошло впервые за три года. 
Как правило, количество выведен-
ных из реестра компаний превыша-
ло число вошедших в него 1,5–4 раза.

Участники рынка уверены, что но-
вая динамика связана не с ростом по-
пулярности отрасли, а с дроблени-
ем бизнеса существующих игроков. 
«Речь идет о технических изменени-
ях юридических лиц — такая практи-
ка есть у несетевого сегмента, а также 
о дроблении бизнеса сетевых участ-
ников и организации резервных ком-
паний на случай регуляторных ри-
сков»,— поясняет председатель сове-
та Национального объединения лом-
бардов Алексей Лазутин.

По мнению господина Лазутина, 
«новые системные участники рын-
ка» если и будут появляться, то через 
слияния и поглощения либо через ор-
ганизацию ломбардов в рамках вер-
тикально интегрированных ювелир-
ных холдингов как источник сырья. 
Привлекательность сегмента для но 

вых игроков может быть связана с по-
дорожанием золота, но это «слишком 
волатильный показатель», добавля-
ет гендиректор сети ломбардов «Фи-
анит» Станислав Боронин.

Приток новых игроков в число 
ломбардов наблюдался в предыду-
щие кризисы — в 2008 и 2014 годах. 
Однако 95% тех, кто хотел быстро 
зайти на рынок, были вынуждены 
в итоге закрыться или продать биз-
нес, отмечает господин Боронин. 

«Организовать системный ломбард-
ный бизнес с нуля в РФ на текущий 
момент крайне сложно»,— подтвер-
ждает господин Лазутин.

С учетом снижения процент-
ных доходов бизнес не выглядит 
привлекательным для новых игро-
ков, говорят участники рынка. Не-
которые ломбарды закончили 2023 
год с почти нулевой прибылью или 
даже убытком, отмечает предправ-
ления Региональной ассоциации 
ломбардов Людмила Грибок. «Срок 
выхода в операционный ноль с уче-
том инфляции, дефицита кадров, 
роста арендных платежей — это три 
года, а срок возврата вложенных ин-
вестиций — это 5–5,5 года в среднем 
для рынка»,— уточняет Станислав 
Боронин.

• По данным Национального объе-
динения ломбардов, по итогам 
2023 года их общий портфель  
залогов составил 65–70 млрд руб. ЦБ 

в 2022 году оценивал его на уровне 
43,1 млрд руб. До 85% портфеля обес-
печено золотом, преимущественно 
в виде ювелирных украшений.
Однако эксперты уточняют, что 

ломбардный рынок может быть для 
новых игроков привлекательнее 
других сегментов, например микро-
финансирования. «Регуляторная на-
грузка на ломбарды существенно 
меньше (см. „Ъ“ от 18 марта), чем на 
других представителей микрофинан-
сового сектора. На ломбарды не рас-
пространяются макропруденциаль-
ные лимиты, которые сейчас стали 
основным ограничением для микро-
финансистов. В целом ломбарды не 
выглядят самыми пострадавшими от 
регулирования»,— считает главный 
аналитик ИК «Иволга Капитал» Марк 
Савиченко. Предельная ставка 119% 
годовых и конъюнктура цен на золо-
то делают бизнес высокомаржиналь-
ным и интересным для крупных ин-
весторов из смежных сегментов фи-
нансового рынка, согласен старший 
директор по банковским рейтингам 
агентства «Эксперт РА» Иван Уклеин.

Новые игроки могли бы исполь-
зовать новые виды залогов, полага-
ет Марк Савиченко. Например, уточ-
няет он, работа с электроникой и бы-
товой техникой многократно рас-
ширяет потенциальную аудиторию 
ломбарда. В отличие от ювелирно-
го сегмента, здесь нет необходимо-
сти регистрировать нестандартные 
предметы залога в государственных 
информсистемах, что существенно 
сокращает трудозатраты, соглаша-
ется Иван Уклеин. Однако, призна-
ет он, работа в нетрадиционных сег-
ментах требует «сильной историче-
ской экспертизы либо существен-
ных инвестиций с неопределенны-
ми сроками окупаемости».

Полина Трифонова

«Северсталь», находящаяся под 
санкциями и ограниченная 
в возможностях экспорта, стре-
мится расширить свой доступ 
к конечным потребителям ме-
таллопродукции на внутреннем 
рынке. Покупка крупного ме-
таллотрейдера «А Групп» позво-
лит компании занять 10% рын-
ка РФ в сегменте продажи ме-
талла со складов. По мнению 
аналитиков, вероятна дальней-
шая консолидация сектора за 
счет покупок со стороны круп-
ных металлургов.

«Северсталь» Алексея Мордашова 
приобрела дистрибуционный биз-
нес корпорации «А Групп», которая 
принадлежит структурам Алексея 
Зайцева. Стороны не называют сум-
му покупки. В периметр сделки не 
вошел завод «А Групп стальные ме-
таллоконструкции», который зани-
мается производством металлокон-
струкций и сэндвич-панелей. «Се-
версталь» не имеет планов по выку-
пу оставшихся активов.

«Северсталь» и ее владелец Алек-
сей Мордашов находятся в SDN-листе. 
В 2021 году 47% выручки «Северстали» 
приходились на экспортные рынки, 
в том числе 30% — на Европу. В новых 
реалиях компания была вынуждена 
перестроиться. В ноябре 2023 года 
гендиректор компании Александр 
Шевелев говорил «Интерфаксу», что 
90% выпускаемой продукции посту-
пает на внутренний рынок.

Сделка позволит «Северстали» 
увеличить долю на вторичном рын-
ке металлопроката до 10%, рассказал 
журналистам директор «Северсталь 
Дистрибуции» Виктор Романовский. 
Доля «Северсталь Дистрибуции» на 
российском рынке по итогам 2023 
года составляла 5,7%, а «А Групп» — 
4,3%. По его словам, после сделки 
есть потенциал увеличения продаж 
в регионах присутствия.

Сеть металлоцентров «А Групп» 
насчитывает 24 склада, в прошлом 
году объем продаж составил 1,2 млн 
тонн. Выручка «А Групп» по РСБУ вы-
росла в 2023 году на 7,6%, почти до 
76 млрд руб., чистая прибыль — на 
43%, до 1,5 млрд руб.

Господин Романовский считает, 
что тенденция к слияниям в секто-
ре дистрибуции действительно су-
ществует. «Мы смотрим на аналогич-
ные рынки в Европе, Азии, Америке, 
и, судя по всему, тенденция к таким 
M&A-стратегиям сохранится. Обыч-
но дистрибуционным рынкам свой-
ственна в определенный момент 
консолидация, причем консолида-
ция не вокруг нескольких игроков, 
а порядка пяти—семи суперкруп-
ных игроков»,— отметил он.

Планы по увеличению продаж че-
рез свой торговый дом есть и у ММК 
Виктора Рашникова. В 2023 году тор-
говый дом компании продал 1,5 млн 
тонн металлопродукции, а к 2026 
году планирует выйти на объем 
в 2 млн тонн. «Планируется дальней-
шее развитие филиально-складской 

сети, в частности вхождение в пер-
спективные с точки зрения металло-
потребления регионы, увеличение 
количества собственных розничных 
точек, расширение взаимодействия 
с существующими сетями рознич-
ных продаж»,— сообщала компания 
в феврале 2024 года.

За последние годы рынок трейдин-
га сильно изменился, уйдя от модели 
«купи за рубль, продай за полтора», от-
мечает директор по развитию бизне-
са и консалтинговой практики Met-
als & Mining Intelligence Илья Коломе-
ец. Теперь металлотрейдерская ком-
пания предоставляет сервис, разви-
вает долгосрочные отношения с кли-
ентами и складскую инфраструктуру. 
Более того, металлотрейдеры начали 
продавать все более крупные партии 
металла широкому кругу клиентов. 
Производители металла осознали, 
что сложно удерживать долю рынка 
без развития собственных торговых 
домов и каналов дистрибуции, гово-
рит Илья Коломеец. «Если ты только 
отгружаешь металл трейдеру, то не мо-
жешь знать своего конечного потреби-
теля. Это, в свою очередь, лишает про-
изводителя возможности предлагать 
новые продукты, сервисы, управлять 
ценой и долгосрочными контракта-
ми. Поэтому на данный момент не 
осталось металлургических компа-
ний, в структуре которых нет своего 
торгового дома»,— отмечает он.

По его словам, органическое раз-
витие своего торгового дома — дол-
гая история, сопряженная с работой 
в условиях низкой маржинальности, 
поэтому «Северсталь» решила через 
сделку с «А Групп» сразу усилить свою 
дистрибуцию, увеличив доступ к ко-
нечным потребителям. «Полагаю, ры-
нок металлотрейдинга может в ско-
ром времени консолидироваться за 
счет приобретений металлургами»,— 
заключает Илья Коломеец.

Евгений Зайнуллин

Ломбарды размножаются 
дроблением
Участники рынка жалуются на долгую окупаемость бизнеса

«Северсталь» подбирается  
ближе к потребителю
Компания приобрела крупного металлотрейдера

1890 ломбардов
находились в реестре 
ЦБ по состоянию  
на 3 апреля 2024 года

Россия может производить 
70 млн тонн стали,  

а внутреннее потребление 
составляет  

около 40 млн тонн
— Алексей Мордашов,

основной акционер и председатель  
совета директоров «Северстали»,  

8 февраля

Ц И Т А Т А

В ОТЛК ЕРА (оператор контейнер-
ного транзита Китай—ЕС через тер-
ритории России, Казахстана и Бело-
руссии, принадлежит железнодорож-
ным администрациям трех стран) со-
общили, что по итогам 2023 года об-
щий объем перевозок в сервисах 
компании составил 674 тыс. TEU. На 
маршруте Китай—Россия было пере-
везено 197,7 тыс. TEU (рост на 26,6%), 
Китай—Белоруссия — 58,5 тыс. TEU 
(рост на 323%). В направлении из Рос-
сии и Белоруссии на восток в 2023 
году было перевезено 206,6 тыс. TEU 
(рост на 107%). В долевом соотноше-
нии в 2023 году импорт составил 38%, 
на транзит и экспорт пришлось по 
31% соответственно. В первом квар-
тале текущего года, по предваритель-
ным данным, общий объем перево-
зок ОТЛК ЕРА составил 176 тыс. TEU, 
доля транзита — 50%.

Участники рынка подтверждают 
тренд. Гендиректор ModernWay Ни-
колай Ольшанский говорит, что, по 
информации китайских коллег, рост 
транзитных перевозок в направле-
нии Китай—Европа по сравнению 
с 2023 годом составляет около 20–
30%, хотя объем транспортировок 
и упал относительно пиковых значе-
ний января, что было вызвано нача-
лом острого кризиса в Красном море. 

В этом году действительно возобно-
вились контейнерные доставки по 
железной дороге из КНР в ЕС транзи-
том через РФ, говорит руководитель 
направления мультимодальных пе-
ревозок FM Logistic в России Дмитрий 
Суховерша. «Мы можем только пред-
полагать реальные причины возоб-
новления спроса со стороны евро-
пейских грузополучателей,— отме-
чает он.— Вероятно, это связано с эко-
номическими факторами и преиму-
ществами данного маршрута в срав-
нении с альтернативными сервиса-
ми deep sea с учетом ситуации в Крас-
ном море». Изменения маршрутов 
океанских судов через мыс Доброй 
Надежды привели к увеличению 
транзитного срока в среднем на 10–
14 суток и более в зависимости от ба-
зового порта выгрузки, росту опера-
ционных расходов и фрахтовых ста-
вок, а также к нарушению графиков 
рейсов на одном из основных торго-
вых маршрутов между Азией и Евро-
пой, говорит национальный менед-
жер по интермодальным транспор-
тировкам Noytech Supply Chain So-
lutions Федор Токарев: «Это создало 
необходимость поиска альтернатив-
ных маршрутов, и транзит по желез-
ным дорогам России представляется 
наиболее оптимальным решением».

Некоторые участники рынка счи-
тают, что фактор Красного моря в ро-

сте интереса к сухопутному транзи-
ту через РФ не так значителен. Дирек-
тор по развитию бизнеса SOTA Logis-
tic Игорь Чернышев говорит, что тор-
говля между Китаем и ЕС увеличива-
ется, а сухопутный коридор в обход 
России через Среднюю Азию и Кав-
каз не имеет пока нужной инфра-
структуры, способной пропускать 
такое количество грузов. «Мультимо-
дальные перевозки по МТК „Север—
Юг“ из-за многочисленных перегру-
зов с одного транспорта на другой 
обходятся на 30% дороже, чем при 
прямом железнодорожном транзите 
через Россию»,— добавляет он.

По словам Николая Ольшанского, 
в связи с тем, что цены на железнодо-
рожные перевозки из Китая в Европу 
всегда в 1,5–2 раза превышали став-
ки морского фрахта, то основными 
грузами по данному направлению 
являются электроника, автомобили, 
автозапчасти, оборудование, а также 
другие товары, для которых крити-
чески важен транзитный срок. «Для 
железнодорожной перевозки он со-
ставляет в среднем 12–25 дней вме-
сто 40–60 дней по морю»,— говорит 
он. Игорь Чернышев отмечает, что 
в основном из Китая в ЕС едут това-
ры народного потребления, которые 
не попадают под санкции, «поэтому 
ЕС тоже выгоден прямой маршрут».

Наталья Скорлыгина

Китайские контейнеры 
успрямились в ЕС
с1

В то же время, уточняет господин 
Чемашкин, сейчас чаще обращают-
ся за помощью с релокацией уже 
физлица, а не компании. По его сло-
вам, гражданам при переезде важ-
ны «простота легализации и низкие 
налоги».

Граждане ищут возможности ре-
локации, несмотря на то что го-
споддержка IT-сектора делает рабо-
ту в России «более привлекатель-
ной и выгодной», а ситуация с досту-
пом к передовым технологиям «по-
степенно меняется», отмечает Федор 
Чемашкин.

Директор по стратегическим 
проектам Института исследова-

ния интернета Ирина Левова при-
знает, что уровень господдержки 
IT-специалистов в России высок, но 
«специалисты нервничают из-за от-
мены моратория на проверки, обо-
ротных штрафов для компаний 
и уголовной ответственности до де-
сяти лет за утечки персональных 
данных с неопределенным составом 
правонарушения».

В силу того, что российский 
IT-рынок становится изолирован-
ным от глобального, многие продви-
нутые специалисты «хотят уехать, 
чтобы иметь возможность работать 
в мировом и западном сообществе, 
не потерять в своей стоимости и ком-
петенциях», полагает старший парт-
нер компании по подбору руково-

дителей First (специализируется на 
HR-консалтинге и входит в группу 
компаний Ward Howell) Александр 
Пономарев.

У российских IT-компаний, уве-
рен господин Пономарев, «не на-
блюдается желания и готовности 
разрывать команду», направляя со-
трудников за рубеж: «Наоборот, есть 
тенденция возвращать людей. Раз-
говор о возможности удаленной ра-
боты из другой страны идет только 
с самыми ценными кадрами». Од-
нако, подчеркивает эксперт, «раз-
вивать IT и быть вне мировой эко-
системы, делая достойный продукт, 
очень сложно».

Алексей Жабин,  
Татьяна Исакова

Эмиграммисты новой волны
с1
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«Белые хакеры» 
проверят  
письма
«Почта России» ищет уязвимости  
в своей инфраструктуре

Услуги «белых хакеров» начина­
ют использовать крупные гос­
компании. Как стало известно 
„Ъ“, «Почта России» в ближай­
шее время объявит тендер на 
тестирование своих IT-систем 
в рамках трехлетней програм­
мы Bug Bounty, чтобы избежать 
дальнейших утечек данных. 
Специалисты по кибербезопас­
ности считают идею актуаль­
ной, но подчеркивают, что для 
ее реализации придется четко 
определить регламенты и пра­
вила во избежание «разногла­
сий с „белыми хакерами“».

В рамках усиления направления 
кибербезопасности «Почта России» 
планирует запустить трехлетнюю 
программу Bug Bounty и в ближай-
шее время объявит тендер на пре-
доставление соответствующей плат-
формы, рассказал „Ъ“ заместитель 
гендиректора компании по IT и раз-
витию цифровых сервисов Дмитрий 
Ильин. «Мы предполагаем, что будет 
один поставщик платформы, на ко-
торую мы сможем привлечь уже всех 
участников ИБ-рынка»,— уточнил 
он. Тестировать планируется «основ-
ные системы, которые играют важ-
ную роль в работе почты».

Собеседник „Ъ“ на рынке кибер-
безопасности считает, что речь в пер-
вую очередь идет о сайте компании 
и ее мобильном приложении. Ре-
зультаты тестирования станут «кри-
терием для уточнения защищенно-
сти и выработки дополнительных 
мер», объясняет Дмитрий Ильин. 
Объем финансирования, заложен-
ный на вознаграждение «белым ха-
керам», он не уточнил. Господин 
Ильин добавил, что весной совет ди-
ректоров «Почты России» утвердил 
план обеспечения кибербезопасно-
сти на ближайшие годы. «В рамках 
его реализации мы хотим совмест-
но с основными участниками рын-
ка провести трансформацию сис-
тем и процессов, отвечающих за ИБ 
в компании»,— отметил он. В Мин-
цифры не ответили на запрос „Ъ“.

В конце 2022 года в профильных 
Telegram-каналах появилась инфор-
мация об утечке данных в «Почте 
России»: в сеть попали ФИО и назва-
ния компаний-клиентов, телефоны, 
адреса и трек-номера посылок, вес, 
статус отправления и т. д. Почта под-
тверждала факт утечки, но отрица-
ла, что хакерам удалось получить до-
ступ ко всей базе (см. „Ъ“ от 29 июля 
2022 года).

Поиск уязвимостей в IT-системах 
компаний стал особенно актуаль-
ным на фоне роста кибератак на рос-
сийские компании с февраля 2022 
года. Среди первых госорганов, за-
пустивших программы Bug Bounty, 
было Минцифры. В конце 2023 года 
министерство масштабировало те-
стирование не только на «Госуслуги», 
но и на Единую биометрическую си-

стему и др. (см. „Ъ“ от 12 декабря 2023 
года). Сейчас в Госдуме обсуждаются 
два законопроекта, имеющих отно-
шение к Bounty: легализующий пра-
во на привлечение «белых хакеров» 
к софту без разрешения его правоо-
бладателей и о порядке организации 
тестирований (см. „Ъ“ от 2 апреля).

Спрос со стороны «профильных 
специалистов» на участие в про-
грамме «Почты России» будет, счита-
ет директор по консалтингу Positive 
Technologies (платформа Standoff 
365 Bug Bounty) Юлия Воронова. «Ес
ли компания предложит нормаль-
ные выплаты премии за найденные 
уязвимости и быстро их верифици-
рует — будет спрос со стороны ис-
следователей»,— соглашается техди-
ректор «Гарда WAF» Лука Сафонов. 
Собеседник „Ъ“ на рынке кибербез-
опасности отмечает, что в целом «та-
кого рода исследования могут в сред-
нем стоить 20–30 млн руб. за три 
месяца работы».

Однако чем больше компания, 
тем больше в ней систем и слож-
нее процессы, поэтому для круп-
ных организаций запуск Bug Bounty 
представляет достаточно сложную 
задачу, предупреждает директор де-
партамента анализа защищенности 
и противодействия мошенничест-
ву BI.ZONE (платформа BI.ZONE Bug 
Bounty) Евгений Волошин. Перед те-
стированием необходимо провести 
внутренний анализ критичности ре-
сурсов и в первую очередь проверить 
«самую зрелую» часть инфраструкту-
ры, считает он.

Также, уточняет Евгений Воло-
шин, чтобы между «белыми хакера-
ми» и компанией не возникало раз-
ногласий, тестируемая организация 
должна четко прописывать правила 
программы: на каких ресурсах ка-
кие уязвимости следует искать и ка-
кие учитываться не будут.

Татьяна Исакова,  
Юлия Тишина

Russ поднимает Подмосковье на щит
Группа покупает оператора рекламы «Восток-Медиа»

Подмосковный оператор на­
ружной рекламы «Восток-Ме­
диа» в ближайшее время вой­
дет в состав ГК Russ, узнал „Ъ“. 
Сумма сделки «вряд ли превы­
сит 2–3 млрд руб.», считают ана­
литики. Месяц назад Russ купи­
ла другого профильного игро­
ка в регионе, VinEx. Новые ак­
тивы, полученные в последние 
два года, позволят группе кон­
солидировать 80% рынка в Мо­
сковской области, заняв на 
нем ту же долю, что и в самой 
столице.

ГК Russ близка к закрытию сделки 
по покупке подмосковного операто-
ра «Восток-Медиа», утверждают источ-
ники „Ъ“ на рынке наружной рекла-
мы. ООО «Восток-Медиа» 30 марта 
сообщило о внесении изменений 
в ЕГРЮЛ, в том числе в учредитель-
ные документы. По словам собесед-
ников „Ъ“, Russ станет официальным 
бенефициаром компании в течение 
двух месяцев. С 1 марта ГК Russ при-
надлежит другой оператор наружной 
рекламы в области — VinEx, следует 
из данных «СПАРК-Интерфакс». В ГК 

Russ отказались от комментариев, 
в «Восток-Медиа» не ответили „Ъ“. 

Russ еще в декабре 2023 года объ-
явила, что берет инвентарь «Вос-
ток-Медиа» и VinEx в управление, 
отмечает директор сервиса брони-
рования наружной рекламы All-bill-
boards Андрей Байдужий: «Такую 
схему компания довольно часто ис-
пользует перед покупкой». В сети 
рекламных носителей «Восток-Ме-
диа» более 8,5 тыс. поверхностей 
различного формата, включая оста-
новочные павильоны. В презента-
ции организации уточняется, что 
наружная реклама в Подмосковье 
«ощутимо доступнее», чем собствен-
но в столице, «при сопоставимой эф
фективности».

Стоимость сделки по «Восток-Ме-
диа», полагает господин Байдужий, 
«вряд ли превысит 2–3 млрд руб.». 
«В Европе операторов наружной ре-
кламы обычно оценивают в 6–9 EBIT-
DA, в США — в 10–11, но в РФ из-за 
крайне нестабильного законода-
тельного регулирования отрасли эти 
мультипликаторы не работают»,— 
поясняет эксперт.

• ООО «Восток-Медиа» зарегистриро-
вано в 2007 году, на 95% принадлежит 
Митрюшину Алексею Сергеевичу, 5% 
у Гродского Всеволода Сергеевича. 
В структуру «Восток-Медиа» входит 
ООО «Волна» (рекламное агентство). 
Выручка «Восток-Медиа» в 2023 году 
составила 1,7 млрд руб., чистая при-
быль — 420 млн руб. По итогам 2022 
года показатели составляли 933,5 млн 
и 102,7 млн руб. соответственно. 

• Russ — крупнейший оператор 
наружной рекламы в РФ. ООО «Русс 
Аутдор» на 99% принадлежит ООО 
«Стинн», на 1% — АО «Олимп». В группу 
входит «Профцентр Специалист» 
(nebo.digital, размещает рекламу 
в метро Москвы), «Метроном» (конт
ролирует рекламный инвентарь мет
ро Санкт-Петербурга) и ряд других. 
В 2023 году Russ купила Gallery и ГК 
«Постер». Выручка «Русс Аутдор» 
в прошлом году выросла на 98,3%, 
до 27,9 млрд руб., чистая прибыль — 
почти в шесть раз, до 4,9 млрд руб.
«Восток-Медиа» сейчас считает-

ся четвертым по выручке операто-
ром наружной рекламы в РФ, говорят 
участники рынка. Компании принад-

лежит крупнейшая сеть рекламных 
поверхностей в Московской области, 
ее доля на этом рынке близка к 50%, 
уточняет Андрей Байдужий.

ООО «Волна» в 2020 году выиграло 
за 1 млрд руб. эксклюзивный контракт 
на установку конструкций в Новой Мо-
скве, добавляет эксперт. В частности, 
«Волна» получила на десять лет пра-
во на установку 197 рекламных щи-
тов с примерно 500 поверхностями 
в ТиНАО (Троицкий и Новомосков-
ский округа), Бутово и на ряде приле-
гающих к Москве магистралей (см. „Ъ“ 
от 10 апреля 2020 года). Тогда предста-
витель департамента СМИ и рекламы 
Москвы уточнял, что это наиболее до-
рогие для размещения районы, побли-
зости от столицы.

После покупки «Восток-Медиа», Vin
Еx, North Star Media (октябрь 2022 года) 
и Black Board (февраль 2023 года), а так-
же инвентаря «Игроник» (в 2022 году 
ООО «Стинн» получило 100% ООО «Све-
тотехническая компания») доля Russ 
в Московской области, по оценкам го-
сподина Байдужия, станет примерно 
такой же, как в Москве, превысив 80%.

Юлия Юрасова

Тренеры самозанялись спортом
В фитнес-центрах наметился дефицит кадров

В условиях растущего дефицита кадров 
в фитнес-отрасли инструкторы чаще стре­
мятся работать самостоятельно. Число 
объявлений об их услугах за год выросло 
на 50–80%, превысив динамику спроса. 
Процесс стимулируют отсутствие явного 
карьерного трека, стремление клубов ра­
ботать с самозанятыми и рост стоимости 
тренировок на 10–30%.

Количество объявлений об услугах фитнес-тре-
неров в России за год увеличилось на 52%, ин-
структоров по йоге — на 81%, посчитали в «Ави-
то Услугах». Спрос на таких специалистов за этот 
период вырос на 28% и 43% соответственно, что 
привело к росту конкуренции за клиентов. По 
данным «Авито Услуг», на одно объявление ин-
структора по йоге приходится 2,1 клиента, фит-
нес-тренера — 2,7 клиента, что соответственно на 
22,2% и 15,6% меньше, чем годом ранее. 

В условиях дефицита персонала специалисты 
спортивной индустрии чаще делают ставку на ра-
боту с частными клиентами, указывают в «Авито 
Услугах». По данным hh.ru, количество вакансий 
спортивных клубов и салонов красоты в янва-
ре—марте было в среднем на 6–9% выше, чем го-
дом ранее, число резюме — на 2–4% ниже. Руко-
водитель FitnessData Максим Боровиков считает, 
что количество резюме тренеров сейчас на уров-
не прошлого года, а вакансий стало на 30% боль-
ше. В этом году будут открыты более 120 клубов 
и 400–500 студий, для работы понадобится еще 

6–8 тыс. человек, указывает эксперт. По его сло-
вам, это может говорить об ухудшении ситуации 
с кадрами, так как набор студентов в профильные 
учебные заведения не растет. По опросу Fitness-
Data, 25–27% тренеров уже пытаются работать са-
мостоятельно, 40–50% — хотели бы.

Президент Ассоциации операторов фитнес-ин-
дустрии Ольга Киселева говорит, что сейчас на ка-
ждую вакансию приходится одно резюме: «По 
сути мы берем каждого первого». В 2019 году 
в физкультурно-оздоровительной отрасли были 
заняты 768 тыс. специалистов, а в 2023 году — 
465 тыс. человек, говорит глава Национального 
фитнес-сообщества Елена Силина. Ольга Киселе-
ва связывает отток с демографическим спадом, ге-
ополитикой и последствиями пандемии. В 2020 
году часть специалистов поменяла профессию, 
вспоминает она. Именно тогда тренеры, по сло-
вам гендиректора XFIT Ирины Тумановой, стали 
активно увольняться из клубов, посчитав прямые 
контакты с клиентами более выгодными.

Максим Боровиков замечает, что фитнес-ры-
нок не успевает за темпами повышения зарплат 
других отраслей. Трудоемкость работы высокая, 
карьерный трек в основном отсутствует, а пре-
стиж профессии остается неочевидным, указы-
вает он. Госпожа Силина говорит, что фитнес-тре-
нер в регионах сейчас зарабатывает в среднем 
70 тыс. руб., в Москве и Санкт-Петербурге — око-
ло 100 тыс. руб. в месяц. Среднемесячная реаль-
ная зарплата в России в январе, по данным Рос-

стата, была 75  тыс. руб. Показатели Москвы 
и Санкт-Петербурга по итогам 2023 года Минтр-
уд оценивал в 136 тыс. руб. и 95 тыс. руб. в месяц 
соответственно.

Ольга Киселева поясняет, что ранее тренеры 
работали в клубах в основном по трудовым дого-
ворам, а сейчас в связи с изменением бизнес-мо-
дели фитнес-центры стараются переходить на 
аутсорсинг. По ее словам, инструкторы сотруд-
ничают с центрами по договору оказания услуг 
или аренды как самозанятые или индивидуаль-
ные предприниматели. «В случае с арендой тре-
нер получает все, что заработал, но платит клубу 
30–60 тыс. руб. в месяц в Москве и 10–40 тыс. руб. 
в регионах»,— говорит господин Боровиков. Со-
трудники в штате, по его словам, получают оклад 
и 45–50% от персональных тренировок.

По словам Ольги Киселевой, увеличение зар-
плат повышает общие расходы, так как трене-
ры в штате формируют 50% общих затрат. Дефи-
цит персонала, по словам эксперта, стимулирует 
клубы активнее развивать автоматизированные 
форматы, но заниматься в них пока готовы не все 
клиенты. Господин Боровиков добавляет, что до-
ступность персонального тренинга для людей 
с низкими доходами продолжит снижаться. По 
оценкам FitnessData, средняя стоимость занятия 
с тренером за год выросла на 10–30%, до 2,8 тыс. 
руб. в Москве и 1,5 тыс. руб. в регионах, и потен-
циал для роста цен сохраняется.

Александра Мерцалова

Семенные ценности
Холдинг «Мираторг» выстраивает картофельную вертикаль

АПХ «Мираторг», строящий за­
вод картофеля фри с сетью быс­
трого питания «Вкусно — и точ­
ка», повышает обеспеченность 
сырьем. Структура холдинга до­
говорилась о покупке калинин­
градского комплекса «Балтий­
ские семена», входившего в де­
сятку поставщиков семенного 
картофеля в РФ. Расположение 

комплекса благоприятно для 
производства, но с логистикой 
могут быть сложности, говорят 
эксперты.

Правительственная комиссия по 
контролю за иностранными инвес-
тициями в марте 2024 года разреши-
ла структуре АПХ «Мираторг» при-
обрести производителя семенного 
картофеля «Балтийские семена». Об 
этом сказано в отчетности ООО «Бал-
тийские семена». Учредителями 
компании указаны нидерландские 
Somers International B.V., фонд Da-
leod и гражданин Белоруссии Леон 
Доминик Буйон, наследник анонси-
ровавшего ряд проектов в Калинин-
граде Доминика Буйона. В «Мира-
торге» отказались от комментариев. 
В «Балтийских семенах» и курирую-
щем работу комиссии Минфине „Ъ“ 
не ответили.

Калининградская компания «Бал-
тийские семена» управляет комплек-
сом емкостью 12,5 тыс. тонн, под про-
ект отведено 3,5 тыс. га, говорится 
в материалах Союза участников рын-
ка картофеля и овощей. По данным 
объединения, в сезоне 2022 года по 
итогам «Балтийские семена» вошли 
в десятку лидеров России по сертифи-
кации семенного картофеля, офор-
мив документы на 4 тыс. тонн семян.

• «Мираторг» Виктора и Александ-
ра Линников — один из основных про-
изводителей свинины и говядины 
в России. Также выпускает полуфа-
брикаты, готовые блюда, управля-
ет розничной сетью, занимается 
овощеводством, производством кор-
мов и т. д. Выручка за первую поло-
вину 2023 года — 112,1 млрд руб., 
чистая прибыль — 13,4 млрд руб., 
сообщало рейтинговое агентство 
«Эксперт РА».

В 2023 году «Мираторг» собрал 
103 тыс. тонн овощей и картофеля 
и переработал 52 тыс. тонн, сообщал 
холдинг. В рамках совместного пред-
приятия с сетью быстрого питания 
«Вкусно — и точка» «Мираторг» анон-
сировал на 2025 год запуск завода по 
производству до 100 тыс. тонн карто-
феля фри в год, которому может тре-
боваться 250 тыс. тонн сырья. А в кон-

це 2023 года «Мираторг» сообщал, что 
планирует инвестировать 1 млрд руб. 
в селекцию семян картофеля в Кали-
нинградской и Брянской областях.

Исполнительный директор Союза 
участников рынка картофеля и ово-
щей Алексей Красильников говорит, 
что покупка «Балтийских семян» по-
зволит «Мираторгу» снизить риски 
в связи с вводимыми Минсельхозом 
ограничениями на импорт семян. На 
2024 год импорт семян картофеля из 
недружественных стран ограничен 
квотой в 16 тыс. тонн. В перспекти-
ве следующих трех лет объем квот 

планируется уменьшать по мере ро-
ста внутреннего производства, го-
ворил глава Минсельхоза Дмитрий 
Патрушев.

По словам господина Красильни-
кова комплекс «Балтийских семян» 
отличает выгодные природно-кли-
матические условия для производ-
ства качественного семенного карто-
феля. Но, указывает он, узким местом 
может быть организация поставок из 
Калининградской области в другие 
регионы РФ. «Мираторг» выращивает 
овощи и картофель в Тульской, Брян-
ской, Орловской областях и Ставро-
польском крае.

Гендиректор «Технологий роста» 
Тамара Решетникова говорит, что 
в стандартных сортах картофеля на 
импортные семена приходится око-
ло 65%, а в сортах, подходящих для пе-
реработки, показатель приближается 
к 100%. В ассортименте «Балтийских 
семян» были сорта для производства 
чипсов и картофеля фри, сообщало 
в 2022 году правительство Калинин-
градской области.

Как отмечает госпожа Решетни-
кова, селекция — многолетний про-
цесс, но нужные сорта можно вы-
ращивать, используя импортные 
чистые линии. По подсчетам Алек-
сея Красильникова, для завода на 
100 тыс. тонн картофеля фри в год 
необходим урожай с около 6 тыс. га, 
а для такой площади может потребо-
ваться около 15 тыс. тонн. семян.

Анатолий Костырев

На правах рекламы

АО «НПО «Оптика» (ИНН 7715909132) сообщает о продаже бывшего в эксплу-
атации оборудования и материалов на открытых торгах 13.05.2024 г. на ЭТП 
«Альфалот» (http://www.alfalot.ru), номер торговой процедуры 0026024023DS.

Сегодня мы только 
защищаем свои ресурсы,  
но самое эффективное — 
это, выражаясь военным 

языком, уничтожение 
огневой точки противника

— Александр Хинштейн,
глава комитета Госдумы  

по информполитике  
о «белых хакерах»,  

10 февраля 2023 года, «Интерфакс»

Ц И Т А Т А

1 миллион тонн
картофеля ежегодно  
перерабатывается в РФ, 
по оценкам Союза  
производителей  
картофеля и овощей
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Вам шашечки
Чем обернется внимание регуляторов для рынка такси
Затянувшийся рост цен на такси и многочислен-
ные жалобы пассажиров и перевозчиков выз-
вали внимание Федеральной антимонопольной 
службы к «Яндекс.Такси», чье положение на рын-
ке ведомство признало доминирующим. Юристы 
считают, что активность регулятора не закончит-
ся словесными интервенциями: конфликт мо-
жет привести к тому, что в сегменте такси введут 
стандарты саморегулирования. Однако на рынке 
не верят в ослабление положения «Яндекс.Такси» 
из-за высокого порога входа для новых игроков 
и призывают ослабить регулирование независи-
мых перевозчиков.

Услуги такси в России продолжают дорожать. По дан-
ным «Чек Индекса», в первом квартале 2024 года в Мо-
скве средний чек вырос на 6% год к году, до 797 руб., 
в России — на 8%, до 489 руб. За 2023 год он, по оценкам 
«Тинькофф Кассы», в России вырос на 17%, до 328 руб., 
в Москве — на 21%, до 522 руб.

Управляющий директор «Ситимобил» и «Таксо-
вичкоф» Дмитрий Коваленко говорит о еще большем 
росте — в среднем на 40%, объясняя динамику удо-
рожанием автомобилей и запчастей, сложностями с об-
служиванием, повышением цен на топливо. Руководи-
тель иркутской компании «Шесть двоек» Станислав 
Татарников отмечает, что в регионе такси за год подоро-
жало на 10–12%, а спрос на заказы сократился. В Вороне-
же цены за год выросли на 20–30%, сообщил „Ъ“ собесед-
ник на местном рынке.

Представитель общественного совета по развитию 
такси в Уральском ФО Владимир Герасименко оценива-
ет рост среднего тарифа за прошлый год в 18–22%. Ди-
ректор екатеринбургского таксопарка «MoToR 777» Ан-
дрей Токмаков отмечает, что за год оборот увеличился 
примерно на 20%, а затраты на страховку и обслужива-
ние автомобилей — «в разы». Господин Герасименко по-
ясняет, что даже у самозанятых водителей должно быть 
ОСАГО для перевозчиков, которое стоит по 70–100 тыс. 
руб. за полис.

Ситуация привлекла внимание Федеральной антимо-
нопольной службы (ФАС), до недавнего времени служба 
мало что могла сделать из-за антикризисных ограниче-
ний проверок. Комментируя ослабление запрета в марте, 
глава службы Максим Шаскольский подчеркнул, что те-
перь ведомство сможет проверять и «Яндекс.Такси». В ФАС 
уточнили „Ъ“, что за 2023 год туда поступило более 300 жа-
лоб на сервис. Обращение в ФАС направила, например, 
депутат Госдумы Екатерина Стенякина, указывая на удо-
рожание поездок в Ростове-на-Дону за год на 43%.

Регионы раздора
Руководитель центра компетенций Международного Ев-
разийского форума такси Станислав Швагерус оценива-
ет долю «Яндекс.Такси» в Москве в 96,3%. Глава аналити-
ческого отдела ИК «Риком-Траст» Олег Абелев говорит, 
что такую значительную долю сервису удалось занять за 
счет консолидации других игроков, включая Uber в РФ.

В регионах, уточнил Олег Абелев, ситуация различа-
ется и есть субъекты, где «Яндекс.Такси» занимает ме-
нее 30%. В Якутии, по словам местного таксиста Арсена 
Николаева, основная доля рынка у Drivee (прежнее на-
звание — inDrive): «Почти никто не пользуется другими 
приложениями». Сервис Drivee представлен и в других 
регионах, но, по словам главы Ассоциации работников 
такси Новосибирска Андрея Артюха, с ним, равно как 
и с сервисом «Максим», сотрудничают в основном води-
тели, заблокированные в «Яндекс.Такси».

Владелец таксопарка на 90 машин в Краснодаре Алек-
сандр Шапран в августе 2023 года обратился в Арбитраж-
ный суд Москвы с иском к ООО «Яндекс.Такси», требуя 
восстановления расторгнутого контракта и принятия 
новых условий оферты, исключающих дискриминацию 
перевозчиков. Истец жалуется на невыгодные тарифы 
и практику блокировок водителей без объяснения при-
чин, говорит „Ъ“ юрист Ассоциации региональных пас-
сажирских перевозчиков Екатерина Бурнос. По данным 
ассоциации, «Яндекс.Такси» с 2017 года 95 раз в односто-
роннем порядке вносил изменения в условия договора 
с партнерами.

В Краснодарском крае «Яндекс.Такси» выступает 
единственным крупным игроком на рынке легковых 
пассажирских перевозок. Похожая ситуация в Ставро-

польском крае, где «Максим» и местные сервисы «Поеха-
ли» и «Пчелка» занимают в целом небольшую долю, го-
ворят работающие в регионе водители. В Воронежской 
области с «Яндекс.Такси» конкурирует «Такси Тройка». 
В Иркутске Станислав Татарников называет основным 
игроком «Шесть двоек» с долей 60%.

Председатель Общественного совета по развитию 
такси Ирина Зарипова добавляет, что за последние два 
года число региональных служб заказа такси в России 
выросло с 430 до 520.

Мутные алгоритмы
Тем не менее доминирующее положение одного агре-
гатора негативно влияет на развитие рынка, подчер-
кивает директор управляющей организации сервиса 
«Максим» Максим Шушарин. По его словам, перевоз-
чик, который не может сменить сервис, вынужден 
соглашаться с условиями, которые его «не вполне 
устраивают», и работа в такси «становится менее при-
влекательной». При «более явной конкуренции» так-
систы могут выбирать сервисы по размеру комиссии, 

и сервисы снижают их в борьбе за водителей, считает 
операционный директор «ГТК-Холдинга» Орц Мадаев.

Директор Союза автомобильных предпринимателей 
Свердловской области Лилия Саранчук уточняет, что не 
все жалобы водителей на «Яндекс.Такси» из-за размера ко-
миссии правомерны: «Сборы оправданы, поскольку в си-
туации „простоя“ сервис выплачивает таксистам бонусы».

В ФАС заявили „Ъ“, что выступают за снижение ко-
миссий и иных платежей, взимаемых «Яндекс.Такси» 
с перевозчиков «с текущих 28% до конкурентного уров-
ня». Компания «не в полном объеме раскрывает и алго-
ритм ценообразования», отмечают в ФАС. В службе доба-
вили, что уже направили «Яндекс.Такси» письмо о том, 
что возможные нарушения и соразмерные меры ответ-
ственности должны быть исчерпывающе уточнены. Но 
это, как и требование по снижению платы с перевозчи-
ков, в полном объеме не исполнено, подчеркнули в ФАС.

В «Яндекс.Такси» заверили „Ъ“, что компания «посто-
янно ведет диалог с ФАС про ценообразование и усло-
вия блокировок в сервисе». С учетом замечаний служ-
бы сервис уже внедрил ряд изменений, утверждают 
там. В частности, агрегатор детализировал оферты: те-
перь пассажиры и водители получают предупреждения 
и уведомления об ограничениях со ссылкой на новые 
общедоступные правила. Также сервис отказался от пра-
ктики бессрочных блокировок, а долгосрочные предус-
матривает только за «грубые нарушения».

Практика в стадии становления
Управляющий партнер Veta Илья Жарский поясняет, что 
взаимоотношения агрегаторов с таксопарками и пасса-
жирами регулирует профильный ФЗ-580 об организации 
перевозок такси.

Но в случае конфликта с ФАС речь идет о нарушении 
антимонопольного законодательства. Руководитель на-
правления антимонопольного комплаенса Kulik & Part-
ners Law.Economics Елизавета Савина уточняет, что с сен-
тября 2023 года на агрегаторы такси распространяется 
ст. 10.1 «Закона о защите конкуренции». Но с момента ее 
вступления в силу действовали мораторий на проверки 
IT-компаний, снятый только 28 марта 2024 года, и практи-
ка применения «в стадии становления», говорит она.

По мнению руководителя антимонопольной практи-
ки «Рустам Курмаев и партнеры» Елены Кузнецовой, ФАС 
могла получить данные о доле «Яндекс.Такси», анализи-
руя ранее заключаемые сделки. Но, чтобы установить до-
минирующее положение сервиса в период, когда, пред-
положительно, антимонопольное законодательство 
нарушалось, должен быть проведен новый анализ, по-
лагает она. Если признаки нарушений будут выявлены, 
в зависимости от их характера ФАС может вынести преду-
преждение и возбудить антимонопольное дело, говорит 
руководитель антимонопольных и регуляторных проек-
тов Vegas Lex Анастасия Каюкова.

Наиболее суровым из возможных мер Илья Жарский 
называет оборотный штраф до 15% выручки на рынке, 
где совершено нарушение, в исключительных случаях 
речь может пойти о приостановке деятельности. В 2023 
году выручка «Яндекса» в сегменте «райдтех», куда вхо-
дит такси, выросла на 36%, до 165,8 млрд руб., сообща-
ла компания.

Анастасия Каюкова считает маловероятным, что ФАС 
ограничится только словесными интервенциями в адрес 
«Яндекса». Елизавета Савина уверена, что результатом 
могут стать меры отраслевого саморегулирования, по 
аналогии с работой маркетплейсов. Ограничения дадут 
краткосрочный эффект, но затем приведут к снижению 
качества услуг, полагают участники рынка. Ирина Зари-
пова предупреждает, что ценовое регулирование может 
обострить дефицит перевозчиков.

В то же время Станислав Швагерус подчеркивает, что 
«в системах общественного транспорта любых государств 
традиционно не бывает много операторов». По словам 
Олега Абелева, в любом регионе, где есть «Яндекс.Такси», 
новым компаниям предстоит долго нести убытки, сни-
жая комиссии. Источник „Ъ“ среди альтернативных иг-
роков поясняет, что у «Яндекса» «донором для такси были 
иные крупные прибыльные направления, а конкуренты 
на рынке такси работают в основном в одном сегменте, 
не располагая таким объемом средств».

Дарья Андрианова, Александра Мерцалова, 
Анатолий Костырев; корреспондентская сеть

Нехватка водителей считается 
одной из основных причин ро-
ста цен на такси. Насколько се-
рьезна проблема и как на нее 
повлияют возможные ограни-
чения на привлечение мигран-
тов, „Ъ“ рассказала гендиректор 
ProPersonnel Татьяна Долякова.

— Сейчас все отрасли столкну-
лись с дефицитом кадров. На-
сколько эта проблема серьезна 
для рынка такси?
— Сфера перевозок пассажиров, как 
и остальные отрасли российской 
экономики, испытывает нехватку 
работников. Но безумного дефици-
та, как, например, в строительстве, 
где требуются определенные навы-
ки и специальное образование, нет. 
Сегодня молодые сотрудники с ми-
нимальным опытом и на краткос-
рочную перспективу ищут работу 
в обслуживании и сервисе. Поэтому 
на рынке такси у работодателя еще 
есть возможность выбора.
— После теракта в «Крокус Сити 
Холле» власти стали говорить об 
ограничениях входящих потоков 
мигрантов. Как это скажется на 
рынке такси?
— Для уже работающих водителей 
и потенциальных кандидатов среди 

россиян это, конечно, плюс. В усло-
виях нехватки персонала работода-
тели будут вынуждены повышать оп-
лату труда таксистов.

До пандемии в России была вы-
строена прозрачная миграционная 
политика и выделены миграционные 
квоты, что вкупе с относительно ста-
бильным курсом делало страну при-
влекательной для мигрантов из Цен-
тральной Азии. Но в последние годы 
они предпочитают выбирать другие 
страны — например, Объединенные 
Арабские Эмираты. Валюта там более 
устойчива к внешнеполитическим из-
менениям, что автоматически делает 
заработок иностранцев выше.

Кроме того, в РФ сейчас действи-
тельно наблюдается трансформа-
ция миграционной политики как на 
уровне государства, так и на уровне 
компаний, которые стали более акку-
ратны в найме иностранцев. Сегодня 
работодатели предлагают мигрантам 
преимущественно проектную рабо-
ту на определенный срок, по выпол-
нении которой иностранцы отправ-
ляются домой. В будущем этот тренд 
усилится, и новый входящий по-
ток мигрантов будет генерировать-
ся только временными проектами, 
в то время как для постоянной заня-
тости работодатели будут нанимать 

россиян. Проще говоря, специали-
стов-мигрантов станет меньше.
— Возможно ли заменить мигран-
тов из Центральной Азии на спе-
циалистов из других стран, на-
пример Белоруссии?
— Для трудовой миграции белору-
сы в основном едут в Европу. В Рос-
сию они въезжают только как редкие 
специалисты по приглашениям от 
работодателей. Если рассматривать 
другие дружественные страны, к при-
меру Индию, которая потенциально 
могла бы дать значительный поток 
мигрантов, то можно сказать, что для 
тесного сотрудничества сейчас суще-
ствует слишком много препятствий. 
Индийцы не знают русского языка, 
их нужно долго обучать и адаптиро-
вать к российским реалиям и законо-
дательству. Иными словами, они пока 
не готовы к работе в России.
— Чего сейчас не хватает работо-
дателям рынка такси для привле-
чения кадров из других отраслей?
— Мировая экономика развитых 
стран выстроена так, что в основном 
люди задействованы в сфере сер-
виса: электронной коммерции, ку-
рьерских и логистических услугах, 
фудтехе и такси. Число трудящихся 
и населения в целом не меняется, но 
потребность сегментов в кадрах рас-
тет, людей не хватает физически.

В краткосрочной перспективе де-
фицит будет сохраняться, а в долгос-
рочной работодатели будут делать 
упор на роботизацию сервисов. На-
пример, на выделенных полосах до-
роги могут появиться беспилотные 
такси. Дорожная инфраструктура 
к этому пока не готова, но лет через 
пять все станет возможным.

Интервью взяла  
Дарья Андрианова

«На рынке такси у работодателя 
еще есть возможность выбора»

Татьяна Долякова, 
гендиректор кадрового агентства ProPersonnel

О подходах к регулированию 
агрегаторов такси, эластично-
сти этого бизнеса и оценке кон-
куренции на рынке „Ъ“ расска-
зал ординарный профессор 
НИУ «Высшая школы эконо-
мики», научный руководитель 
Института экономики транс
порта и транспортной полити-
ки Михаил Блинкин.

— Насколько важную роль такси, 
на ваш взгляд, играет в системе 
городского транспорта?
— Конечно, доля трафика в том же 
метро намного выше, но в последнее 
время использование такси выросло. 
Такси стало одним из главных атри-
бутов городской московской жизни.
— В России такси развито хуже 
или лучше, чем в Европе?
— В Москве такси абсолютно на ев-
ропейском уровне. Там, где не ме-
шают, все хорошо, а где мешают, по-
лучаются проблемы. Вмешиваться 
в рынок хотят все и всегда. Напри-
мер, во Франции социалисты у влас-
ти пытались повлиять на работу так-
си, это привело лишь к забастовкам 
водителей. И у нашей ФАС явно не 
получится ничего хорошего из по-
пыток антимонопольного давления 
на «Яндекс.Такси».

— Почему?
— У агрегаторов есть такая штука, 
как тариф. От него зависит, сколь-
ко водителей готовы реагировать на 
вызов. Если стоимость заказов зани-
зить, то спрос на такси может и уве-
личиться, но сами водители не захо-
тят работать за такую сумму, а если 
завысить, то уже пассажиры не за-
хотят использовать такси, и трафик 
упадет. Это абсолютно не нужно аг-
регатору, поэтому должно соблю-
даться равновесие. Попытка все это 
отрегулировать будет контрпродук-
тивной.
— Наличие агрегатора с очень 
значимой долей рынка — это про-
блема?
— Давайте представим, что есть мо-
нополист, который держит 100% 
рынка. Конечно, видя, что альтерна-
тив нет, он может взвинтить цены на 
свою услугу. Безусловно, в таком слу-
чае к монополисту должны прийти 
из ФАС и постучать по голове.

Но дело в том, что такси — вещь 
эластичная, здесь это не работа-
ет. Агрегатор не может взять и кар-
динально увеличить цену. Здесь 
наблюдается конкуренция од-
новременно и за пассажира, и за во-
дителя. На рынке такси даже если 
один агрегатор держит большую 

долю этого рынка, назвать монопо-
лией это можно чисто формально.
— С чем, по-вашему, связан за
метный в последнее время рост 
тарифов?
— Здесь есть объективные причи-
ны, такие как рост цен на бензин, 
инфляция, подорожание машин, 
стоимости их обслуживания и пре-
кращение поставок многих ком-
плектующих. На стоимость, ко-
нечно, влияют нехватка и быстрое 
устаревание автопарка. Популярные 
бренды немецких или японских ма-
шин стали поставляться в Россию 
меньше или вообще перестали вво-
зиться. Вместо этого к нам зашел ки-
тайский автопром, но к нему до сих 
пор люди относятся со скепсисом.
— Стоит ли властям принимать 
специальные меры для выхода 
на рынок игроков, которые мо-
гли бы конкурировать с «Яндекс.
Такси»?
— Обычно в крупном городе работа-
ют один-два агрегатора, иногда три. 
Создать что-то подобное по уровню 
основных мировых компаний, та-
ких как Gett, Curb, Lyft, Wingz, Uber 
и «Яндекс.Такси»,— это не из серии 
невозможного. Другое дело, что это 
ничего кардинально не поменяет 
и сильно не отразится на тарифах.

Допустим появится новый агре-
гатор, который снизит цену на пере-
возки вдвое. Какой водитель пойдет 
туда работать? Главное, чтобы влас-
ти не вмешивались в регулирова-
ние рынка. Между «Яндексом» и ФАС 
пока есть недопонимание. Для них 
нужно просто устроить площадку 
для дискуссии, чтобы они пришли 
к консенсусу.

Интервью взял  
Владимир Комаров

«У ФАС не получится ничего хорошего 
из попыток давления на „Яндекс.Такси“»

Михаил Блинкин, 
ординарный профессор  
НИУ «Высшая школы экономики»

ДИНАМИКА СРЕДНЕГО ЧЕКА НА ПОЕЗДКУ 
НА ТАКСИ В 2023 ГОДУ (ГОД К ГОДУ, РУБ.)
ИСТОЧНИК: «ТИНЬКОФФ КАССА».

Россия в целом

Москва

Санкт-Петербург

Новосибирск

Краснодар

Екатеринбург

МЛРД РУБ. 
(+36% ГОД К ГОДУ)
ВЫРУЧКА «ЯНДЕКСА» 
В СЕГМЕНТЕ «РАЙДТЕХ» 
(ТАКСИ, ДРАЙВ (КАРШЕРИНГ) 
И САМОКАТЫ (КИКШЕРИНГ)) 
В 2023 ГОДУ

Россия

Средний чек за поездку Динамика

СРЕДНИЙ ЗАРАБОТОК ВОДИТЕЛЕЙ ТАКСИ 
В ГОРОДАХ-МИЛЛИОННИКАХ ЗА СМЕНУ 
ЗА ВЫЧЕТОМ КОМИССИИ СЕРВИСА (РУБ.)

ДИНАМИКА СРЕДНИХ ЦЕН НА ТАКСИ 
ЗА 1 КМ В ПУТИ (РУБ.)   ИСТОЧНИК: РОССТАТ.

ДИНАМИКА ЧИСЛА ПОЕЗДОК 
НА ТАКСИ В 2023 ГОДУ (ГОД К ГОДУ, %) 
ИСТОЧНИК: «ТИНЬКОФФ КАССА».

ПРОБЛЕМЫ С ЗАКУПКОЙ АВТОЗАПЧАСТЕЙ

Да, запчастей нет в продаже 
или сложно найти

Да, из-за высокой 
стоимости запчастей

Проблем нет, запчасти 
есть в наличии 
по приемлемым ценам

КАКИМ АВТОМОБИЛЯМ ДЛЯ ОБНОВЛЕНИЯ
ТАКСОПАРКА ОТДАЮТ ПРЕДПОЧТЕНИЕ*

СРЕДНИЙ ВОЗРАСТ АВТОМОБИЛЕЙ ТАКСОПАРКА
ИСТОЧНИК: ОПРОС ТАКСОПАРКОВ, ПРОВЕДЕННЫЙ ОБЩЕСТВЕННЫМ СОВЕТОМ 
ПО РАЗВИТИЮ ТАКСИ ПО ИТОГАМ 2023 ГОДА.

Новым
отечественным
маркам

Новым 
иномаркам

Подержанным 
иномаркам

Подержанным
отечественным 
маркам

Краснодарский край
Ленинградская область
Санкт-Петербург
Московская область
Москва
Россия

II 2020 II 2021 II 2022 II 2023 II 2024

328

552

430

321

314

312

17%
21%
28%
26%
28%
22%

40,34

27,27
29,69
37,68
39,47
27,96
25,32

46,07

52,47

57,38

55,05

40,83

Москва

+13%
+11%

54%

33%
13%

ПРОЦЕНТ АВТОПАРКА БЕЗ ВОДИТЕЛЕЙ

1–10%

11–20%

21–30%

31–50%

более 50%

38%
21%

21%
9% 11%

До трех лет

До пяти лет

Более пяти лет 

50%

17% 33%

165,8
МЛРД РУБ. 

(+47% ГОД К ГОДУ)
ДОХОДЫ 
ПАРТНЕРОВ 
«ЯНДЕКС.
ТАКСИ» 
В 2023 ГОДУ974

МЛН

ЧИСЛО 
АКТИВНЫХ 
ВОДИТЕЛЕЙ 
В «ЯНДЕКС.
ТАКСИ»1,75

ИСТОЧНИК: ОПРОС ТАКСОПАРКОВ, ПРОВЕДЕННЫЙ ОБЩЕСТВЕННЫМ СОВЕТОМ ПО РАЗВИТИЮ ТАКСИ ПО ИТОГАМ 2023 ГОДА.

*МОЖНО БЫЛО ВЫБРАТЬ НЕСКОЛЬКО ВАРИАНТОВ ОТВЕТА.

Комфорт+

Комфорт

Эконом

9496

8480

7568

8448

7544

6728

652073128129

март
февраль
январь

ИСТОЧНИК: 
ТРАНСПОРТНАЯ 
КОМПАНИЯ 
«ГТК-ХОЛДИНГ».

37% 37%51%
3%
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По случаю тридцатилетия 
со смерти Рудольфа Нуреева 
(1938–1993), которое пришлось 
на текущий сезон, Парижская 
опера возобновляет три бале‑
та в его хореографии. Эстафету 
у «Щелкунчика» (см. „Ъ“ от 21 де‑
кабря 2023 года) принял «Дон Ки‑
хот», а под занавес сезона труппа 
готовит «Лебединое озеро». Рас‑
сказывает Мария Сидельникова.

ля советского беглеца и веч‑
ного скитальца по миру Ру‑

дольфа Нуреева балет «Дон Кихот» 
Минкуса был и мотивом жизни, и та‑
лисманом. Накануне судьбоносных 
гастролей Кировского театра в Пари‑
же в 1961 году Жанин Ренге, отборщи‑
ца со стороны французов, случайно 
увидела молодого солиста в партии 
Базиля. Руководство не желало брать 
его в поездку из‑за проблем с дисци‑
плиной, однако Ренге настояла, раз‑
глядев в строптивом бунтаре «вели‑
чайшего артиста современности». Так 

Нуреев оказался в Париже, откуда уже 
не вернулся. А ровно через двадцать 
лет, в 1981 году, все тот же «Дон Кихот» 
вновь откроет новую главу жизни 
и станет первым трехактным класси‑
ческим балетом из наследия Мариуса 
Петипа, который Рудольф Нуреев по‑
ставит в Парижской опере.

Впрочем, за историю странствий 
Дон Кихота — в балете она перепле‑
тена с любовной авантюрой Китри 
и Базиля, удирающих от алчного па‑
паши, желающего выдать дочь за бо‑
гача Гамаша,— Рудольф Нуреев впер‑
вые взялся еще в 1966 году в Вене. 
Спустя несколько лет после побега 
он начал ставить те балеты, что еще 
помнил по Кировскому театру. Ли‑
бретто актуализировал и перепи‑
сывал, партитуры либо обходными 
путями вывозил из СССР, либо за‑
казывал (как в случае с «Дон Кихо‑
том» — аранжировку музыки Мин‑
куса сделал британский композитор 
Джон Ланчбери), а  хореографию 
Петипа, Горского, Гусева дополнял 
всем, что попадалось под его неуем‑
ные, всеядные ноги: где Макмиллан 

с Крэнко выскочат, где Баланчин, 
а между ними — образцовые комби‑
нации с дотошными пятыми позици‑
ями из ленинградского прошлого, 
из класса педагога Пушкина. Все эти 
лоскутные редакции, сплетенные 
в духе его любимых ковров-кили‑
мов под собственный темперамент, 
покочевали по миру и в итоге вместе 
со своим автором осели в Парижской 
опере, став классикой ее репертуара.

В отличие от «Щелкунчика» и «Ле‑
бединого озера», где в перипетиях 
и трактовках персонажей без про‑
граммки не разобраться, либретто 
«Дон Кихота» подверглось минималь‑
ным правкам. Даже с расширенным 
прологом и переписанными сцена‑
ми в цыганском таборе и в таверне 
балет не потерял своей сюжетной 
стройности. Как бы ни кружил танце‑
вальный дивертисмент, театральная 
часть не отстает: Дон Кихот со своим 
пьянчужкой-оруженосцем болтают‑
ся в поисках прекрасной Дульсинеи, 
кордебалет мечется из кулисы в кули‑
су, юбки шуршат, кастаньеты страст‑
но рокочут, искры летят из-под ка‑

блуков, выдающих декоративную 
испанщину. В качестве образца ак‑
терского мастерства парижанам по‑
казывают запись 1973 года в исполне‑
нии Австралийского балета с самим 
Нуреевым и с Люсетт Алдоус. Хоро‑
шо бы ставить ее в пример не толь‑
ко артистам, но и дирижерам: Нуреев 
уснул бы от нынешних темпов.

Всю свою энергию в «Дон Кихоте» 
он бросил на редактирование хоре‑
ографического текста. К существую‑
щим па‑де‑де добавилось еще одно 
из «Баядерки» в начале второго акта 
и несколько мужских вариаций. Для 
артистов, особенно для исполните‑
ля партии Базиля, начиная с первых 
минут спектакля это забег без пере‑
дышки. Не успела кончиться вари‑
ация, как в дело включается панто‑
мима, вдогонку ансамблевые танцы, 
следом уже второй выход, адажио — 
такое веселье до  конца третьего 
акта. «Марафон, который кончается 
спринтом» — как аттестовал версию 
Рудольфа Нуреева на открытой репе‑
тиции Жан-Гийом Барт, один из пер‑
вых исполнителей этой убийствен‑
ной партии, а ныне репетитор.

И марафон этот очень достойно 
пробежал опытный Базиль второго 
состава — этуаль Жермен Луве. Не‑
смотря на рост и длинные, интел‑
лигентные ноги, которым сложнее 
координироваться и мельтешить, 
он  игриво проговаривал нуреев‑
ские скороговорки, чистенько ак‑
центировал все его «тики» вроде би‑

серных рондов и егозливых заносок, 
лихо и без суеты накручивал трюки 
в прыжковом манеже и, не щадя го‑
лени, лупил впечатляющие кабрио‑
ли, благо шаг и прыжок позволяют. 
Но в этом театральном, искрящем‑
ся спектакле на одних данных и тех‑
нике не выедешь, а актерство как 
не было сильной стороной флегма‑
тичного красавца-нобля Жермена 
Луве, так и не стало. Если еще в пер‑
вом акте он собирался с мыслями 
и развязно, по его меркам, флир‑
товал направо-налево, то с первых 
нот второго акта он скользнул обрат‑
но в привычное амплуа романтиче‑
ского принца, и об авантюрном ци‑
рюльнике, который только и ждет 
момента, чтобы овладеть своей Ки‑
три (надежнейшая пара с этуалью 
Ханной О’Нил), можно было забыть.

Ханна О’Нил в этот вечер играла 
за двоих. Стильная балерина-кошеч‑
ка со строптивым взглядом, роковой 
улыбкой и соблазнительной, но не‑
вычурной манерой жеста и танца, 
она располагает достаточным коли‑
чеством шарма, чтобы свести с ума 
всех мужчин и на площади в Барсе‑
лоне, и в зале Opera Bastille. Жаль, 
что темперамент ее не распростра‑
няется на технику. Скромный шаг 
и негнущаяся спина лишили ярко‑
сти прыжковые вариации, вялые 
стопы и слабый форс на вращени‑
ях выдавали нехватку выносливо‑
сти, устойчивости в арабеске в треть‑
ем акте ей едва хватило на секунду, 
а фуэте и хрестоматийную «веревоч‑
ку» — балетные хиты Китри — она 
провела с аккуратностью нейрохи‑
рурга. Всюду, где не хватало искры 
в ногах, опытная О’Нил виртуозно 

щелкала веером, и зал замирал: тоже 
ценный дар.

Не самым выигрышным для этуа‑
ли оказалось и соседство с подрастаю‑
щим поколением в сцене «Сна». «Пер‑
вая танцовщица» Инес Макинтош, 
самая стремительная юная балерина 
труппы, сорвала заслуженные апло‑
дисменты в крошечной партии оча‑
ровательного Купидона. А красивая 
линия арабеска «сюжета» (простой 
солистки) Кан Хён Хо и величествен‑
ный апломб, который она продемон‑
стрировала в идеальной серии ковар‑
ных «итальянских фуэте», заставили 
вновь задуматься об объективности 
иерархии Парижской оперы.

Мысли же худрука Хосе Мартине‑
са сегодня занимает судьба балетов 
Рудольфа Нуреева. Как их танцевать 
спустя сорок лет, когда поменялись 
и технические нормы (театры пере‑
шли на светодиодные лампы), и эти‑
ческие (всех «обижающих» пер‑
сонажей уже, кажется, заменили 
на нейтральных), да и современные 
артисты больше не готовы испыты‑
вать на прочность свои и без того хруп‑
кие тела, ломая ноги о нуреевскую 
хореографию? Дипломат Мартинес 
ведет переговоры с Фондом Нуреева. 
Отказываться от нуреевского насле‑
дия худрук не намерен — классика 
есть классика, хотя не скрывает, что 
для него в приоритете французская 
школа (балеты Мануэля Легри, Пье‑
ра Лакотта, чей фонд сейчас находит‑
ся на стадии создания), но желает до‑
биться от обладателей авторских прав 
разрешения на купюры и правки хо‑
реографии. Кто их будет вносить, ре‑
шать опять же фонду, которому пред‑
стоит утвердить новых репетиторов.

РЕКОНСТРУКЦИЯ БАЛЕТ

Рыцарь всеядного образа
«Дон Кихота» Рудольфа Нуреева восстановили в Opera Bastille

В Новой Третьяковке открылась выстав‑
ка классика неофициального искус‑
ства Юрия Злотникова (1930–2016) 
«Сигнальная система»: впервые само‑
стоятельно показывают полсотни гуа‑
шей из его одноименной серии рубежа 
1950–1960‑х годов. Они стали первым 
примером абстрактного искусства по‑
сле десятилетий засилья соцреализ‑
ма, а теперь предстают еще и частью 
беспрецедентного проекта: с их помо‑
щью художник изучал законы восприя‑
тия и воздействия искусства. К выставке 
впервые собраны в книге рукописи Злот‑
никова, в которых он обосновывает свою 
«систему»: что значат эти разноцветные 
кружочки, линии, прямоугольники и как 
«работают» их бесчисленные комбина‑
ции. К сигналам присматривался Игорь 
Гребельников.

просторный зал с выставкой Юрия 
Злотникова попадаешь, пройдя всю экспо‑
зицию «Искусство ХХ века», смотреть кото‑
рую занятие по-своему изнурительное. Как 
бы в ней ни перевешивали экспонаты, умень‑
шая число произведений соцреализма и до‑
бавляя разных его альтернатив, смотришь эту 
развеску со стойким ощущением, что вопре‑
ки декларациям советское искусство было 
слугой многих и разных господ, что многие 
работы намертво привязаны к своему време‑
ни, что фигуративное искусство с лихвой пе‑
рекрывает абстрактное, и от многословности 
первого в какой‑то момент просто устаешь.

Неудивительно, что после этого зал с «Сиг‑
нальной системой» (1957–1962) ощущает‑
ся глотком свежего воздуха. По периметру 
стен развешаны большие листы пожелтев‑
шего картона с разного рода абстрактными 
композициями, работы сгруппированы ти‑
пологически: где‑то — почти пустые листы 
с единичными разноцветными кружочка‑
ми, число которых постепенно добавляется, 
сгущается, где‑то — одни лишь линии, си‑
ние и красные, сначала они параллельные, 
потом начинают пересекаться, где‑то — мно‑
госложные композиции из разных фигур. 
В любом случае изображения воспринима‑
ются именно как сигналы — на них иногда 
даже откликаешься физически, подаешься 
вперед, чтобы оказаться тет‑а-тет с отдель‑

ным листом, по каким‑то, наоборот, спокой‑
но скользишь взглядом.

На самом деле эти работы — результат 
анализа Злотниковым зрительских реакций 
на разные фигуры и комбинации, то есть тут 
речь не столько о сигналах внешних, идущих 
от художника, сколько о внутренних, посы‑
лаемых нашим сознанием, когда мы оказы‑
ваемся пред этими работами. «Сигнальная 
система» — это целая теория восприятия 
и воздействия искусства на зрителя, а сами 
абстракции — вроде наглядного пособия 
по совершенно новому предмету, открыто‑
му художником в 1957 году. Он начинал с аб‑

страктных композиций черной тушью (серия 
«Протосигналы»), их вместе с рукописями ху‑
дожника, в которых объясняются экспонаты, 
висящие на стенах, показывают в витринах 
на белом подиуме в центре зала. По замыслу 
устроителей такая обстановка призвана на‑
помнить лабораторию.

Тут, конечно, можно почувствовать себя 
участником эксперимента, хотя куратор вы‑
ставки Ирина Горлова подчеркивает, что Злот‑
ников ни за что бы не согласился с такой раз‑
веской, как и с такой подборкой работ. Для 
него «Сигнальная система» была пусть и важ‑
ным, но все же этапом его художнического 
становления: рядом с этими листами на вы‑
ставках он показывал и свои фигуративные 
работы — портреты, городские сцены, а так‑
же произведения из «Библейского цикла». 
Она, безусловно, повлияла на его последую‑

щее творчество, и с этим еще предстоит раз‑
бираться исследователям. По словам же вну‑
ков художника, на разбор его рукописей, 
относящихся к «Сигнальной системе», ушло 
больше четырех лет: в разрозненных бумагах 
удалось навести порядок и издать их в виде 
книги — своего рода учебника по влиянию 
на зрителя знаков и их комбинаций.

Не сказать что эти тексты, пусть даже 
и подробно проиллюстрированные худож‑
ником, читать легко, хотя видно, что ав‑
тор явно старался быть понятым. «Я нано‑
шу две красные линии, пересекающие одна 
другую так, что создается впечатление, что 
на вас как бы надевают корсет… Чтобы вый‑
ти из доминанты этого воздействия, я по‑
мещаю на поле листа синие черточки, как 
бы распыленные на его поверхности…» — 
рисуя, Злотников постоянно переключается 

на психофизиологические ощущения и мо‑
торику «испытуемого» (так он иногда назы‑
вает зрителя), его «мышечные ощущения», 
затем опять возвращается к «сигналам», от‑
дельно анализирует поведение «объекта» 
перед картиной. Иногда поток рассуждений 
становится настолько вольным, что уже от‑
дает эзотерикой.

Подобных и куда более стройно изложен‑
ных теорий было немало во времена аван‑
гарда: вспомнить хотя бы трактаты Кан‑
динского, Малевича, Родченко, где точки, 
линии, геометрические фигуры станови‑
лись элементами нового восприятия и пере‑
устройства мира.

Амбиции Злотникова все же  другого 
рода. Они более гуманны и по-своему ро‑
мантичны, в духе времени — непродолжи‑
тельного периода оттепели, когда воочию 
можно было наблюдать, как меняется чело‑
век в изменяющихся обстоятельствах. А пе‑
ремены были стремительными и на поле 
искусства: вскоре после смерти Сталина 
из ГМИИ убрали затянувшуюся на четыре 
года выставку подарков вождю, в 1955 году 
в залах музея впервые после долгого пере‑
рыва показали живопись французских им‑
прессионистов и постимпрессионистов (Се‑
занн долгие годы был кумиром Злотникова), 
в 1956 году там же прошла выставка Пикас‑
со. В 1957 и 1959 годах в Москву привозили 
выставки американского искусства, вклю‑
чая живопись главного заокеанского бунта‑
ря Джексона Поллока — само воплощение 
неуправляемой художнической энергии, 
разбрызганной краской по холсту. Юрий 
Злотников со своим другом-художником 
Владимиром Слепяном в то же самое время 
устраивали «сеансы одновременной живо‑
писи», с двух сторон покрывая живописью 
простыню. Конец 1950‑х — это еще и начало 
освоения космоса, появление новых наук, 
семиотики и кибернетики, которыми Злот‑
ников страстно интересовался, посещал 
лекции и семинары в МГУ. Его «Сигнальная 
система» стала своего рода развитием этих 
штудий на стыке искусства и точных наук. 
Однако даже в недолгую пору ослабления го‑
сударственно-идеологической хватки этим 
листам не удалось воздействовать на широ‑
кого зрителя — главным «испытуемым» «си‑
стемы» был сам художник. Эти листы стали 
выставлять только с 1990‑х годов, и уже тог‑
да они заняли свое важное место в истории 
нашего искусства ХХ века. Нынешний показ 
определенно эту позицию упрочит.

ВЫСТАВКА ИСКУССТВО

Оттепель подала сигнал
Юрий Злотников в Новой Третьяковке

Жермен Луве (Базиль) 
и Ханна О’Нил (Китри) 
одолели свои марафон‑
ские партии достойно 
и даже с шармом  

Д

В
Гуаши Юрия Злотникова пытаются 
говорить со зрителем на языке 
не чистой беспредметности,  
а научного опыта 
ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА
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спорт

Одна из ярчайших звезд отечественно-
го спорта борец Абдулрашид Садула-
ев стал самой пока заметной жертвой 
«фильтров», через которые прихо-
дится проходить российским спор-
тсменам, не отказывающимся от идеи 
выступить на летней Олимпиаде. Объ-
единенный мир борьбы (UWW) не допу-
стил Садулаева к участию в квалифи-
кационном турнире в Баку и, по сути, 
закрыл ему дорогу в Париж, сослав-
шись на принадлежность спортсмена 
к обществу «Динамо» и «информацию 
о поддержке» им специальной военной 
операции на Украине. Это тревожный 
звонок для всех тех уже на самом деле 
немногочисленных спортивных феде-
раций страны, которые все-таки не хо-
тят игнорировать Олимпиаду. Ведь 
UWW считался чуть ли не наиболее ло-
яльной к России структурой.

бъединенный мир борьбы 
объявил о том, что созданная им специ-
альная комиссия, ответственная за допуск 
имеющих нейтральный статус спортсме-
нов на соревнования, отказала в нем перед 
квалификационным предолимпийским 
турниром в Баку российскому борцу-воль-
нику Абдулрашиду Садулаеву, выступа-
ющему в категории до 97 кг. На этих со-
стязаниях, стартующих в пятницу, будут 
разыграны путевки на летнюю Олимпиа-
ду в Париже. Чтобы добыть право высту-
пить на ней, нужно выйти в финал.

Садулаев должен был стать главным 
действующим лицом бакинского турнира. 
Этот спортсмен входит в число ярчайших 
звезд не только отечественного, но и ми-
рового спорта. В течение нескольких лет 
Садулаев доминировал в своем весе, успев 
выиграть кучу призов, в том числе пять зо-
лотых медалей чемпионатов мира и две — 
Олимпийских игр, первенствовав на них 
в 2016 году в Рио-де-Жанейро и в 2021-м — 
в Токио. Проходить дополнительный от-
бор на парижскую Олимпиаду его застави-
ла осечка на прошлогоднем чемпионате 
мира в Белграде. На нем Садулаев не смог 
завершить полуфинальную схватку с пред-
ставляющим Бахрейн Ахмедом Тажудино-
вым из-за травмы шеи. Позже он перенес 
на ней успешную операцию и вернул фор-
му. В Париже Абдулрашид Садулаев мог бы 
стать ярчайшей звездой российской деле-
гации и войти в случае победы в историю. 
В мужской спортивной борьбе есть все-
го один четырехкратный олимпийский 

чемпион — кубинский классик Миха-
ин Лопес. По три золота — у пяти борцов. 
Вольников среди них двое — это отече-
ственные легенды Александр Медведь 
и Бувайсар Сайтиев.

UWW указал на то, что Абдулрашида Са-
дулаева отцепили от бакинского турнира 
на основании критериев, выработанных 
Международным олимпийским комите-
том (МОК), применившим в отношении 
России целый пакет санкций после нача-
ла специальной военной операции на Ук-
раине и неоднократно их корректировав-
шим. При соответствии им российские 
спортсмены могут претендовать на поезд-

ку в Париж в нейтральном статусе. В случае 
с являющимся служащим Росгвардии Саду-
лаевым комиссия UWW обратила внима-
ние на его формальную принадлежность 
к спортобществу «Динамо» (ассоциирую-
щемуся у олимпийских функционеров 
с «органами национальной безопасно-
сти»), а также на «новую информацию», ка-
сающуюся «поддержки» им спецоперации. 
Что именно под такой поддержкой имеет-
ся в виду, UWW не пояснил. Но известно, 
например, что в марте 2022 года Садулаев 
был гостем митинга-концерта в честь оче-
редной годовщины присоединения Кры-
ма в «Лужниках». Примерно такой же статус 

обернулся моментальной дисквалифика-
цией для обладателя двух золотых наград 
Токио пловца Евгения Рылова.

Президент Федерации спортивной 
борьбы России Михаил Мамиашвили со-
общил «РИА Новости», что будет пытаться 
убедить UWW и МОК изменить точку зре-
ния насчет соответствия Абдулрашида Са-
дулаева критериям, сказав, что у него «до-
статочно аргументов». При этом господин 
Мамиашвили отметил, что лицензии, до-
бытые в квалификационных турнирах, не 
являются именными. То есть теоретиче-
ский шанс отправиться в Париж у Садулае-
ва, которого в Азербайджане заменит Али-
хан Жабраилов, остается.

Как бы то ни было, этот случай следует 
считать тревожным звонком для всех рос-
сийских федераций, еще рассматриваю-
щих возможность участия в Олимпиаде. 
Многие из них либо де-юре, прямыми за-
явлениями, либо де-факто успели от нее 
отказаться. Помимо федераций, отвечаю-
щих за командные соревнования (в них 
россияне не будут допущены из-за запре-
та МОК), к ним относятся те, что контроли-
руют спортивную и художественную гим-
настику, бокс, плавание, прыжки в воду, 
стрельбу из лука, фехтование и некоторые 
другие заметные виды. Эти структуры дав-
но столкнулись с чрезвычайно жестким, 
по сути, лишающим шансов на нормаль-
ное прохождение квалификации и «филь-
тров» отношением к ним со стороны феде-
раций международных.

Но дело в том, что UWW до сих пор счи-
тался чуть ли не наиболее лояльной России 
организацией. В этом смысле чемпионат 
мира в Белграде был чрезвычайно показа-
тельным. Российская команда поехала на 
него, что по нынешнем временам исключи-
тельная редкость, практически в сильней-
шем составе, без катастрофических потерь 
и в вольной борьбе завоевала две золотые 
награды: их принесли Ахмед Усманов (ка-
тегория до 79 кг) и Заурбек Сидаков (до 74 
кг). Создавалось впечатление, что UWW ни-
каких барьеров на пути ее лидеров ставить 
перед Олимпиадой в принципе не собира-
ется. Но они все-таки возникли.

При этом надо знать, что с «силовы-
ми» спортобществами — ЦСКА или «Ди-
намо» — связано большинство ведущих 
борцов. А еще — что имя Абдулраши-
да Садулаева значилось в отправленном 
спортивными руководителями Украины 
в UWW и МОК списке российских атле-
тов (его опубликовал Insidethegames), ко-
торых украинская сторона обозначила как 
активно поддерживающих специальную 
военную операцию. В общей сложности 
в нем девять человек.

Алексей Доспехов

СПОРТИВНАЯ ПОЛИТИКА

Абдулрашида Садулаева 
втянули в невольную борьбу
Лучшего вольника мира не пустили  
на олимпийский квалификационный турнир

Женская теннисная ассоциация (WTA) объяви-
ла о переезде своего итогового турнира в сто-
лицу Саудовской Аравии Эр-Рияд, где он бу-
дет проходить минимум до 2026 года. Согласно 
контракту между WTA и Федерацией тенниса 
Саудовской Аравии, призовой фонд состяза-
ния, в котором принимают участие по восемь 
сильнейших одиночниц и пар, уже в нынеш-
нем сезоне достигнет рекордного показателя 
в $15,25 млн. Данная сделка подтверждает рас-
ширение саудовской экспансии в профессио-
нальном теннисе, которая, по всей видимости, 
будет продолжена в ближайшее время.

переезде итогового турнира WTA в Эр-Ри-
яд стало известно из сообщения на официальном 
сайте организации. В нем говорится, что контракт 
между WTA и Федерацией тенниса Саудовской Ара-
вии подвел черту под длившимся несколько меся-
цев процессом изучения многочисленных заявок на 
проведение WTA Finals, поступивших с разных кон-
тинентов, и взаимодействия по этому вопросу с ве-
дущими игроками.

Ключевыми критериями, которыми WTA ру-
ководствовалась при рассмотрении данных зая-
вок, были «возможность проведения и финансиро-
вания мероприятия мирового уровня для игроков 
и болельщиков», «поддержка стремления WTA к зна-
чительному росту призовых» и «серьезность наме-
рений по развитию итогового турнира и в целом 
тенниса». Другие детали выбора места проведения 
WTA Finals не приводятся, хотя известно, что в по-
следние месяцы Эр-Рияд де-факто считался единст-
венным реальным претендентом на организацию 
турнира, с которой в ноябре прошлого года, отчасти 
в связи с тяжелыми погодными условиями, крайне 
плохо справился мексиканский Канкун.

«Проведение финала WTA в Эр-Рияде — это но-
вая возможность и позитивный шаг с точки зрения 
долгосрочного развития женского тенниса как гло-
бального и инклюзивного вида спорта,— сказал ру-
ководитель WTA Cтив Саймон.— Мы впечатлены 
стремлением, проявленным Федерацией тенниса 
Саудовской Аравии, развивать его на всех уровнях».

Сильнейшие теннисистки мира, в том числе ли-
дер рейтинга WTA Ига Швёнтек, в последнее время 
в целом положительно отзывались о перспективе 
возвращения WTA Finals на Аравийский полуостров 
(с 2008 по 2010 год турнир проводился в Катаре). 
Правда, ключевым фактором в данном случае сле-
дует считать все же не мнение теннисисток, а дав-
но развернувшуюся саудовскую экспансию в про-
фессиональном теннисе, в том числе последнюю 
инициативу инвестиционного фонда Саудовской 
Аравии (PIF) по поводу слияния Ассоциации тенни-
систов-профессионалов (АТР) и WTA. Напомним, 
что срок действия этого предложения, подразуме-
вающего $2 млрд инвестиций, невелик — всего 90 
дней — и решение по нему, как уже сообщал „Ъ“, мо-
жет быть принято на ежегодной встрече представи-
телей турниров АТР и WTA в конце апреля.

В сложившейся ситуации несколько влиятель-
ных фигур женского тенниса, которые публич-
но высказывались против варианта с Эр-Риядом, 
уже не могли помешать заключению сделки WTA 
с cаудитами, хотя, по словам исполнительного ди-
ректора коммерческого подразделения WTA Ма-
рины Стори, с экс-первыми ракетками мира аме-
риканками Мартиной Навратиловой и Крис Эверт 
проводились отдельные «разъяснительные бесе-
ды». Как бы то ни было, новое соглашение подразу-
мевает проведение итогового турнира в этом году 
в первую неделю ноября, резкий рост его призо-
вого фонда — с $9 млн до $15,25 млн, а также даль-
нейшее его увеличение в течение следующих двух 
лет. Таким образом, рекорд — $14 млн призовых на 
WTA Finals в китайском Шэньчжэне в 2019 году — 
в нынешнем сезоне будет побит.

«Исходя из общего контекста ситуации в миро-
вом теннисе, решение о проведении WTA Finals 
в Саудовской Аравии логично и давно ожидае-
мо,— считает вице-президент Федерации тенниса 
России Алексей Селиваненко.— Что касается трех-
летнего срока контракта, то он, вероятно, увязан 
с внутренними процессами, в том числе с условия-
ми продажи медийных прав на освещение турни-
ра, а также с предложением PIF, сделанным обоим 
турам, которое в том или ином виде, по всей види-
мости, будет принято».

Состав участниц WTA Finals обычно полностью 
формируется в середине октября. Из российских 
теннисисток наилучшие шансы на место в вось-
мерке сильнейших по итогам сезона на данный 
момент имеет Анна Калинская, идущая девятой по 
очкам, набранным с начала января. Напомним, что 
в прошлом сезоне в WTA Finals принимала участие 
лишь одна россиянка — 39-летняя Вера Звонаре-
ва, которая одержала сенсационную победу в паре 
с немкой Лаурой Зигемунд. Годом раньше в амери-
канском Форт-Уэрте в число одиночниц попала Да-
рья Касаткина, а чемпионкой в паре стала Веро-
ника Кудерметова, игравшая с бельгийкой Элизе 
Мертенс.

Евгений Федяков

ТУРНИРЫ

Теннисный 
халифат прирос 
женской элитой
Итоговый турнир  
WTA Finals будет проходить  
в Эр-Рияде

Никита Кучеров украсил и так 
шикарный сезон персональ-
ным бомбардирским рекор-
дом. Сделав три голевые пе-
редачи в матче регулярно-
го чемпионата НХЛ, в кото-
ром его «Тампа-Бей Лайт-
нинг» обыграл — 4:1 — «Торон-
то Мейпл Лифс», Кучеров до-
вел количество набранных 
им в первенстве очков до кра-
сивой цифры 130 и еще нем-
ножко приблизился к званию 
самого результативного хок-
кеиста сезона.

тот матч вылился в оче-
редную порцию ярких и эмоцио-
нальных высказываний, которые 
посвятили Никите Кучерову его 
одноклубники. Например, тре-
нер «Тампы» Джон Купер называл 
игру российского форварда «вол-
шебством» и говорил, что надеет-
ся, что как можно больше болель-
щиков захотят видеть ее. Она, по 
мнению Купера, стоит того, что-
бы восхищаться ею постоянно. 
Нападающего Ника Пола изуми-
ла та передача, которую Кучеров 
отдал во втором периоде Брейде-
ну Пойнту — из-за ворот, из слож-
ного положения, но изумитель-
ная по точности. Грех было такую 
запороть. Пойнт и не запорол. По-
ла просили перечислить ценней-
шие качества Кучерова. И он, на-
чав перечислять, кажется, не мог 
остановиться, вспоминая все но-
вые и новые: «Его видение пло-
щадки, его катание, его руки, 
бросок, обманные движения… 
Да что там, когда смотришь на не-
го, это просто какое-то безумие».

Та передача, которую упомя-
нул Ник Пол, была второй из трех, 
что записал в актив Никита Куче-
ров в этом матче. До нее, в стар-

товом периоде, он ассистировал 
Виктору Хедману, а в заключи-
тельной двадцатиминутке помог 
отличиться еще и Полу. И потом 
говорил, что, конечно, знал, что 
своими действиями сам себе сде-
лал довольно приятный подарок.

В полноценную суперзвезду 
НХЛ Никиту Кучерова превратил 
сезон пятилетней давности. Вес-
ной 2019 года он финишировал 

в регулярном чемпионате с 128 
очками. Сумма казалась феноме-
нальной — столько в нынешнем 
веке ни у кого не было. С тех пор 
перепрыгнуть планку, установлен-
ную Кучеровым, удалось лишь од-
ному хоккеисту: год назад на счету 
Коннора Макдэвида из «Эдмонтон 
Ойлерс» оказалось 153 балла.

До этого рубежа Никита Куче-
ров, наверное, уже не доберется, 

учитывая, что «Тампе» в «регуляр-
ке» осталось сыграть семь матчей, 
остановится где-то возле него. Но 
по крайней мере рекорд персо-
нальный он уже побил, а цифра 
130 смотрится шикарно.

Ну и еще она вместе с впечатле-
ниями от игры Кучерова, конеч-
но, намекает на то, что форвард 
может украсить сезон кое-чем 
еще более приятным. Например, 
титулом главного бомбардира ли-
ги. Перед этим матчем россиянин 
шел вровень с Нейтаном Маккин-
ноном из «Колорадо Эвеланш». Те-
перь немного от него оторвался. 
Как и от второго конкурента. Все-
го на очко от тандема лидеров от-
ставал Коннор Макдэвид. Но для 
Макдэвида этот день превратился 
в настоящую катастрофу. «Эдмон-

тон» — клуб с великолепным на-
падением, однако в матче против 
«Даллас Старс» он умудрился ни 
разу не поразить чужие ворота, 
проиграв — 0:5. Соответственно, 
не досталось очков и Макдэвиду.

Кроме того, феноменальная 
форма, которую Никита Кучеров 
удерживает на протяжении не-
скольких даже не недель, а ме-
сяцев,— намек на то, что «Там-
па», бравшая Кубок Стэнли в 2020 
и 2021 годах, а в 2022-м добрав-
шаяся до финальной серии, мо-
жет снова выстрелить в play-off, 
хотя еще относительно недавно 
казалось, что и за путевку в не-
го ей придется отчаянно бороть-
ся. В данный момент вроде бы все 
нормально. Занимающий чет-
вертое место в Атлантическом 
дивизионе клуб вряд ли полу-
чит очень высокий «посев», но, во 
всяком случае, запас прочности 
в финишных клетках «регуляр-
ки» у него солидный, а динами-
ка выступлений — положитель-
ная: весной «Тампа» прибавила — 
и благодаря Кучерову, и благода-
ря его соотечественнику, голки-
перу Андрею Василевскому.

Именно он отнял у Никиты 
Кучерова звание лучшего игро-
ка матча с «Торонто». Андрей Ва-
силевский отразил 28 бросков, 
а пробить себя позволил одно-
му Остону Мэттьюзу, королю сре-
ди снайперов сегодняшней НХЛ, 
за которым, наверное, особен-
но пристально следят поклонни-
ки Александра Овечкина. Дело 
в том, что Овечкину пока принад-
лежит снайперский рекорд века: 
в 2008 году он завершил регуляр-
ный чемпионат с 65 голами. Так 
вот, сейчас Мэттьюз ведет на него 
решительную атаку. После матча 
против «Тампы» у него 63 забро-
шенные шайбы.

Алексей Доспехов

НХЛ

Никита Кучеров отпасовал на рекорд
Он улучшил персональное достижение по очкам, набранным в регулярном чемпионате

О

UWW отцепил Абдулрашида Садулаева от отборочного олимпийского 
турнира из-за его принадлежности к спортобществу «Динамо» и в связи 
с «новой информацией», касающейся «поддержки» им специальной 
военной операции   ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

РЕЗУЛЬТАТ

Футбол
Рейтинг национальных сборных FIFA
1 (1). Аргентина — 1858 очков. 2 (2). Франция — 1840,59.  
3 (4). Бельгия — 1795,23. 4 (3). Англия — 1794,90. 5 (5). Бразилия — 
1788,65. 6 (7). Португалия — 1748,11. 7 (6). Нидерланды — 1742,29.  
8 (8). Испания — 1727,50. 9 (9). Италия — 1724,60. 10 (10). Хорватия — 
1721,07. 11 (13). США — 1681,13. 12 (14). Колумбия — 1664,28.  
13 (12). Марокко — 1661,42. 14 (15). Мексика — 1661,11. 15 (11). Уругвай 
— 1659,39. 16 (16). Германия — 1644,21. 17 (17). Сенегал — 1624,73. 
18 (18). Япония — 1621,88. 19 (19). Швейцария — 1616,41. 20 (20). Иран — 
1613,96… 35 (38). Россия — 1504,02.

Следующая версия рейтинга будет опубликована 20 июня.

О

Э

Никита Кучеров стал всего пятым за последние 30 лет игроком НХЛ, набравшим 130 очков  
в регулярном чемпионате  ФОТО JOHN E. SOKOLOWSKI / USA TODAY SPORTS / REUTERS

Бомбардиры чемпионата НХЛ
	 И	 Г	 П	 О
1. Никита Кучеров («Тампа-Бей»)	 74	 42	 88	 130

2. Нейтан Маккиннон («Колорадо»)	 75	 47	 80	 127

3. Коннор Макдэвид («Эдмонтон»)	 72	 29	 97	 126

4. Артемий Панарин («Нью-Йорк Рейнджерс»)	 76	 45	 65	 110

6. Давид Пастрняк («Бостон»)	 76	 46	 58	 104…

17. Кирилл Капризов («Миннесота»)	 67	 37	 46	 83
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